BAB V

PENUTUP
5.1 Kesimpulan
Berdasarkan penelitian yang berjudul “Pengaruh Rekrutmen, Seleksi,
dan Penempatan terhadap Kinerja Karyawan PT. Intan Pariwara Divisi

Produksi dan Keuangan”, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut :

1. Berdasarkan hasil penelitian ini, rekrutmen tidak memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Intan Pariwara

Divisi Produksi dan Keuangan.

2. Berdasarkan hasil penelitian ini, seleksi tidak memiliki pengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Intan Pariwara

Divisi Produksi dan Keuangan.

3. Berdasarkan hasil penelitian ini, penempatan berpengaruh positif
dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Intan Pariwara Divisi

Produksi dan Keuangan.

5.2 Implikasi Manajerial
Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, hasil yang telah dianalisis
dapat menjelaskan dan memberikan informasi kepada PT. Intan Pariwara
Klaten terutama divisi produksi dan keuangan berdasarkan pada hasil nilai
mean di variabel yang diteliti. Nilai mean yang dipakai dalam penelitian ini
digunakan sebagai dasar untuk melihat variabel yang rendah dan tinggi,

sehingga dapat digunakan sebagai saran yang bisa dilakukan dalam
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meningkatkan kinerja karyawan PT. Intan Pariwara Klaten divisi produksi

dan keuangan.

Berdasarkan hasil nilai mean pada variabel penempatan yang paling
rendah adalah pertanyaan X3.5 yaitu “Saya dapat menyelesaikan masalah
terkait pekerjaan saya di tempat kerja”. Peneliti memberikan saran supaya
perusahaan lebih menyesuaikan tempat yang tepat bagi karyawan untuk
bekerja. Penempatan yang tepat dapat membuat karyawan bisa menyelesaikan

pekerjaannya sesuai dengan bidang dan keterampilan yang dikuasai.

Ketidakpastian lingkungan dalam perusahaan dapat meningkatkan
tekanan kerja karyawan, dalam mengatasi masalah dan beban kerja tidak
dapat disamakan pada setiap karyawan. Kapasitas karyawan disesuaikan
dengan pekerjaan yang diberikan sehingga dapat diselesaikan oleh karyawan
seusai dengan target. Penyelesaian pekerjaan sesuai target yang diberikan
secara langsung memberikan dampak pada kinerja karyawan. Perusahaan
memberikan proporsi pekerjaan sesuai dengan kemampuan karyawan dan

merencanakan penempatan kerja mereka.

Berdasarkan hasil nilai mean pada variabel kinerja karyawan yang
paling rendah adalah pertanyaan Y2 yaitu “Saya dapat menyelesaikan
pekerjaan yang ditetapkan perusahaan sesuai dengan standar”. Berdasarkan
hasil tersebut, peneliti memberikan saran supaya perusahaan memperhatikan
lagi karyawan sesuai dengan keterampilan dan pengetahuan yang dimiliki.

Hal ini dilakukan agar karyawan dapat menyelesaikan pekerjaan sesuai
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dengan standar dari perusahaan karena karyawan dapat bekerja dengan

optimal dan menguasai pekerjaan yang telah ditetapkan.

5.3 Keterbatasan Penelitian
Penelitian yang dilakukan oleh peneliti memiliki beberapa keterbatasan
sehingga dapat mempengaruhi hasil dari penelitian. Keterbatasan penelitian

tersebut sebagai berikut :

1. Perusahaan yang dijadikan sebagai objek penelitian merupakan
perusahaan yang sangat luas sehingga membatasi jumlah responden

dengan meneliti dari 2 divisi yaitu divisi produksi dan keuangan.

2. Dalam melakukan penelitian, peneliti menyerahkan kuesioner kepada
HRD kemudian menyebarkan kepada responden dikarenakan adanya
peralihan dari masa pandemi Covid-19 ke adaptasi kebiasaan yang
baru maka HRD yang dapat memilih responden yang memiliki

waktu untuk menjawab Kuesioner.

3. Pengisian kuesioner tidak didampingi dan diawasi oleh peneliti
sehingga terdapat banyak perbedaan pemahaman antara maksud

peneliti dengan responden.

4. Dalam pengisian kuesioner pada variabel kinerja karyawan, diisi oleh
karyawan itu sendiri. Hal ini membuat pengukuran kinerja karyawan
tersebut bisa saja bias karena pengisiannya menjadi tidak objektif.

Faktor lain dari biasnya pengisian karena mengisi kuesioner pada



71

saat bekerja atau sesudah bekerja sehingga responden tidak fokus
untuk menjawab.

5. Dalam penelitian ini hanya dilakukan pada divisi produksi dan
keuangan saja, sehingga data yang dihasilkan kurang sesuai dengan
yang diharapkan peneliti.

5.4 Saran
Berdasarkan hasil dan pembahasan yang ada, peneliti menambahkan

saran yang dapat digunakan. Saran dari peneliti sebagai berikut :

1. Pada penelitian yang akan dilakukan selanjutnya, penelitian dilakukan
dengan mendampingi dan mengawasi pengisian jawaban kuesioner
yang dilakukan oleh responden agar tidak terjadi perbedaan
pemahaman antara peneliti dengan responden, sehingga data yang

diperoleh dapat akurat.

2. Penelitian yang dilakukan selanjutnya pengisian kinerja karyawan
dilakukan oleh atasan, sehingga memperkecil bias pengisian Kinerja
karyawan karena penilaian lebih objektif. Penilaian kinerja karyawan
dapat dilakukan secara lebih mendalam dengan menggunakan metode

kualitatif.

3. Perusahaan dapat melakukan proses rekrutmen dan seleksi sesuai
dengan standar supaya mendapatkan karyawan yang sesuai dengan

kebutuhan perusahaan.
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4. Penelitian dilakukan dengan memberikan kesempatan pada semua
divisi yang ada di perusahaan untuk mengisi kuesioner.
5. Terdapat beberapa item pertanyaan yang tidak cocok untuk digunakan

dalam penelitian.
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kuesioner penelitian yang saya lakukan dengan menjawab secara jujur. Data yang
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Petunjuk Pengisian Kuesioner

1. Jawablah pertanyaan di bawah dengan jujur dan benar.

2. lsilah data yang telah disediakan.

3. Jawab dengan memberikan tanda (\) untuk pilihan jawaban pada lembar
pertanyaan yang disediakan.

4. Mohon untuk mengisi seluruh pertanyaan yang telah disediakan dan segera

dikembalikan pada peneliti.

Keterangan :

SS : Sangat Setuju
S : Setuju

N : Netral

TS : Tidak Setuju

STS . Sangat Tidak Setuju



A. Data Responden

1. Jenis Kelamin :

3.

4.

O] Laki-laki

[1 Perempuan

Umur :

] 20 — 30 tahun

[0 31 - 40 tahun

1 41 — 50 tahun

] > 50 tahun

Tingkat Pendidikan

[1 Sekolah menengah / Sederajat

[1 Diploma

[] s1

Masa Kerja

[] <5 tahun (Kurang dari 5 tahun)
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[1 > 5 tahun (Lebih dari 5 tahun)

5. Divisi atau Departemen

1 Produksi

[] Keuangan

B. Rekrutmen (X1)

83

Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait rekrutmen yang pernah

dialami di perusahaan sebagai berikut:

No

Pernyataan

SS

TS

STS

1.

Rekrutmen dilakukan dengan memasang

informasi di dalam perusahaan.

2. | Rekrutmen dilakukan dengan
mengangkat karyawan tidak tetap.

3. | Rekrutmen dilakukan dengan memutasi
karyawan dari bagian lain.

4. | Rekrutmen dilakukan dengan promosi
karyawan.

5. | Perusahaan menggunakan iklan sebagai

sarana rekrutmen.
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Perusahaan  menggunakan  asosiasi
profesional sebagai sumber perekrutan

karyawan.

C. Seleksi (X2)

Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait seleksi yang pernah dialami

di perusahaan, sebagai berikut:

No

Pernyataan

=

TS

STS

2.

Perusahaan tidak menggunakan
wawancara  berkelompok  sebagai

metode seleksi.

3. | Perusahaan tidak menggunakan tes
kesehatan sebagai proses seleksi.
4. | Perusahaan menggunakan tes bakat atau

kecerdasan sebagai metode seleksi.




D. Penempatan (X3)
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Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait penempatan yang pernah

dialami di perusahaan sebagai berikut:

No

Pernyataan

SS

TS

STS

1.

Saya memiliki pengetahuan yang

dibutuhkan untuk melakukan pekerjaan

saya.

3. | Saya dapat menerapkan keterampilan
saya dalam pekerjaan

4. | Saya mampu melakukan pekerjaan saya.

5. | Saya dapat menyelesaikan masalah
terkait pekerjaan saya di tempat kerja.

6. | Saya memiliki kemampuan yang

dibutuhkan untuk melakukan pekerjaan

saya saat ini.




E. Kinerja Karyawan (Y)
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Pada bagian ini, terdapat beberapa pertanyaan terkait kinerja karyawan yang

dialami di perusahaan sebagai berikut:

No

Pernyataan

SS

TS

STS

1.

Saya dapat mencapai target pekerjaan

yang ditetapkan perusahaan.

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
yang ditetapkan perusahaan sesuai

dengan standar.

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
saya sesual prosedur dan waktu yang

diberikan

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan
yang diberikan sesuai dengan tujuan

perusahaan
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KUESIONER ASLI REKRUTMEN
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Internal Recruitment SA| % Al % U | % | SD Y D Yo
Recruitment occurs through | 57 | 44.18 | 31 [24.03 | 7 |542] 19 | 1472 15 [11.62
job posting m Diamond
Bank Plc in Abuja
Retaming of casual staffisa | 32 | 2388 | 12 | 895 | 3 |223| 59 (44.02| 23 [17.16
source of recruttment
Recruitment occurs usually | 49 | 3798 | 31 (2403 | 4 |3.10| 27 2093 | 18 |13.95
through transfer of staff

Recruitment occurs 3512713136 (2790 5 387 28 |21.70( 25 [19.37

through staff promotion.

Source: Survey, 2017
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External Sources SA %a A % U| % SD % D %
Diamond Bank always 42 | 3255 | 31 | 2403 | 2| L.55 | 30 | 2325 24 |18.60
used advertisement as
a source of recruitment
Employment agencies 45 | 3488 | 41 | 31.78 | 1| 0.77 12 9.30 30 | 23.25
are often consulted for
recruttment of staff
Educational mstitution 39 | 3023 |28 | 21.70 | 2| 1.55 35 27.13 25 19.37
15 a source of
recruttment in Diamond
Bank Ple in Abuja
Professional 24 1860 | 20 | 1515 | 3| 2.32 54 | 41.86 28 | 21.70
assoclatlon 1s a source
of recruitment.
Source: Survey, 2017
KUESIONER ASLI SELEKSI

Table 7: Assessing Selection in Diamond Bank Branches in Abuja

Selection SA % A % U| % |SD Yo D %
Diamond Bank Ple usually | 10 | 7.75 | 21 | 1617 | 3 | 2.23 | 44 | 34.10 | 51 |39.53
use e-selection method
Diamond Bank Ple does not 19 | 1472 | 23 | 1782 | 3 [ 223 | 55 | 4263 29 | 2248
use Panel mterview method
of selection
Medical examination isnota | 11 8.52 23 1782 5 | 3.87 | 48 | 37.20 | 42 | 32.55
selection method
Aptitude test 1s a selection | 56 | 41.79 | 39 | 29.10 | I | 0.74 | 21 | 15.67 17 | 12.68
method.
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KUESIONER ASLI PENEMPATAN

Table 2. Loading Factor Value, AVE, Composite Reliability, & Cronbach’s Alpha

. Loading , Cronbach’s
Construct and Item Factor AME R Alpha
WORK PLACEMENT (X) 0763 0951 0939
Knowledge
I have the knowledge needed to do my job. (0.849
I can learn about my job and responsibility briefly. 0.906
Skills
I can apply my skills (.866
I am capable of doing the job. (.86
Abilities
I can solve my problems at work. 0.855

[ have the ability needed to do my job. 0.897




KUESIONER ASLI KINERJA KARYAWAN
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EMPLOYEE PERFORMANCE

Quantity

I can meet the target set

Quality

I can finish my work following the target and standard which
have been set.

The efficiency of Work Outcomes

I can finish my work efficiently.

I can finish my work following the organizational goals.

0.763

0.722

0.695
(.851

0577 0345

0.762

Source: Processed data (2021)
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REKRUTMEN
NO | X11 | X12 | X13 | X14 | X15 | X18
1 4 3 4 3 4 3
2 4 4 4 4 4 4
3 5 5 5 5 5 3
4 5 4 4 4 5 4
5 5 4 3 3 5 1
6 4 4 4 4 4 3
7 4 4 2 4 4 4
8 4 4 2 3 3 3
9 4 3 4 4 4 3
10 4 4 3 3 5 5
11 5 5 4 4 5 4
12 4 5 4 5 5 2
13 4 4 4 4 4 3
14 4 4 4 4 4 3
15 5 4 3 4 5 3
16 4 2 2 3 4 2
17 4 3 4 4 5 3
18 4 3 3 3 5 3
19 4 4 3 4 5 3
20 4 2 4 5 4 4
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SELEKSI
NO X2.2 X2.3 X2.4
1 3 4 4
2 2 4 4
3 3 4 5
4 4 4 5
5 2 5) 5
6 4 4 4
7 2 4 4
8 3 4 3
9 2 2 4
10 2 3 4
11 3 2 3
12 4 4 4
13 2 4 4
14 2 4 4
15 3 4 4
16 4 4 5
17 4 5 5
18 3 4 4
19 3 4 5
20 4 5 5

95
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PENEMPATAN
NO X3.1 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6
1 4 4 4 4 4
2 4 4 4 4 4
3 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4
5 5 5 4 4 4
6 4 4 4 4 4
7 4 4 4 4 4
8 4 4 4 4 4
9 4 4 4 3 4
10 4 4 4 4 4
11 4 3 4 4 4
12 5 5 5 5 5
13 4 4 4 4 4
14 4 4 5 4 5
15 4 4 4 4 4
16 4 4 4 4 4
17 4 4 5 4 4
18 4 4 4 4 4
19 4 4 4 4 4
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KINERJA KARYAWAN

NO Y1 Y2 Y3 Y4
1 4 4 4 4
2 4 4 4 4
3 4 4 4 4
4 4 4 4 4
5 3 4 4 4
6 4 4 4 4
7 4 4 4 4
8 4 4 4 4
9 4 4 4 4
10 4 4 4 4
11 4 4 4 4
12 5 4 4 5
13 4 4 4 4
14 4 4 5 4
15 4 4 4 4
16 4 4 4 4
17 5 4 4 5
18 4 4 4 4
19 4 4 4 4
20 4 4 4 4
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UJI VALIDITAS REKRUTMEN

Correlations
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¥1.1 X1.2 X1.3 %14 X1.5 %1.8 Rekrutmen
1.1 Pearson Correlation 1 5737 207 .000 .000 057 4797
Sig. (2-tailed) .001 273 1.000 1.000 766 .007
N 30 30 30 30 30 30 30
%12 Pearson Correlation 573 1 394" 285 155 098 596
Sig. (2-tailed) 001 031 126 413 606 .001
N 30 30 30 30 30 30 30
¥1.3 Pearson Carrelation 207 3947 1 5917 302 .097 609
Sig. (2-tailed) 273 031 001 105 10 .000
M a0 30 30 30 30 30 30
¥1.4 Pearson Carrelation .000 285 5917 1 241 197 505
Sig. (2-tailed) 1.000 126 001 200 296 .004
N a0 30 30 30 30 30 30
X158 Pearson Correlation .0oo 565 302 241 1 074 a98
Sig. (2-tailed) 1.000 413 105 200 699 .030
N ki 30 30 30 30 30 30
X118 Fearson Caorrelation -.0a7 e oa7 A8y 074 1 &147
Sig. (2-tailed) 766 606 610 296 699 .000
N 30 30 30 30 30 30 30
Rekrutmen  Pearson Gorrelation 479" 596 B0a” 505 395 B147 1
Sig. (2-tailed) .007 .001 .000 .004 .030 .000
N a0 30 30 30 30 30 30

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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UJI VALIDITAS SELEKSI

Correlations

X2.2 X2.3 X2.4 Seleksi
X2.2 Pearson Correlation 1 381 348 7337
Sig. (2-tailed) 015 028 .000
N 40 40 40 40
¥2.3 Pearson Correlation 381 1 535 a71
Sig. (2-tailed) 015 .000 .000
N 40 40 40 40
X2.4 Pearson Correlation 348 535 1 665
Sig. (2-tailed) 028 000 .000
N 40 40 40 40
Seleksi  Pearson Correlation 733 571 BB5 1
Sig. (2-tailed) .000 000 .000
N 40 40 40 40

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).



UJl VALIDITAS PENEMPATAN

Correlations
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®31 ®33 X34 X35 H36 Penempatan

¥3.1 Pearson Carrelation 1 A50° 479" 537 567 688

Sig. (2-tailed) 013 .007 .002 001 .000

N 30 30 30 30 30 a0

¥3.3 Pearson Caorrelation 4507 1 342 449" 358 686

Sig. (2-tailed) 013 064 013 052 .000

N 30 30 30 30 30 30

¥3.4 Pearson Correlation 4797 342 1 437 7817 T3

Sig. (2-tailed) 007 064 017 .000 .000

N 30 30 30 30 30 a0

X35 Pearson Carrelation 537 449 432 1 6427 787"

Sig. (2-tailed) 002 013 017 .000 .000

N 30 30 30 30 30 30

X3.6 Pearson Correlation 567 358 7517 6427 1 J88"

Sig. (2-tailed) 001 052 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 ki

Penempatan  Pearson Correlation 5ag” 636 73T 787 7es” 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000

N 30 30 30 30 30 a0

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).



UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN

Correlations
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Kinerja_Karya

Nl Y2 Y3 4 wan
¥1 Pearson Correlation 1 4617 422 787 831"
Sig. (2-tailed) 010 020 .000 .000
N 30 0 0 0 30
Y2 Pearson Correlation 4617 1 508 692 812"
Sig. (2-tailed) 010 004 .000 .000
N 30 30 30 30 30
Y3 Pearson Correlation 422 508 1 422 T
Sig. (2-tailed) 020 004 .020 .000
N 30 30 30 30 30
Y4 Pearson Correlation 787 6927 422 1 895"
Sig. (2-tailed) .000 .000 020 .000
N 30 30 30 30 30
Kinerja_Karyawan  Fearson Correlation a3 a1z 7117 Bog 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000
N 30 30 30 30 30

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).
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UJI RELIABILITAS REKRUTMEN

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

G621 6

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Wariance if Item-Total Alpha if ltem

[tern Deleted [tern Deleted Correlation Deleted
1.1 18.07 6064 283 603
1.2 18.63 4516 531 4849
1.3 18.83 4 764 531 453
1.4 18.30 5872 45T 548
X145 17.67 6.5949 246 613
1.8 18.93 6478 Az0 BET

107



UJI RELIABILITAS SELEKSI

Alpha

Reliability Statistics

Cronbach's
M of tems

632

3

Item-Total Statistics
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Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Wariance if ltemn-Total Alpha if tem
[termn Deleted [termn Deleted Correlation Deleted
X2.2 8.28 1174 AT 96
®2.3 7.50 1.887 523 AB1
®24 7.23 2.025 Aa7 A06




UJI RELIABILITAS PENEMPATAN

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

a1 5

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's

Scale Mean if Wariance if ltemn-Total Alpha if tem

[termn Deleted [termn Deleted Correlation Deleted
®31 16.40 1.687 43 Ja7
¥33 16.50 1.707 AT8 840
®34d 16.30 1.528 642 Jaa
X3hA 16.53 1.637 E53 yaz2
X36 16.40 1.421 TGO JET
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UJI RELIABILITAS KINERJA KARYAWAN

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M of tems

831 4

Item-Total Statistics

Scale Corrected Cronbach's
Scale Mean if Wariance if ltemn-Total Alpha if tem
[termn Deleted [termn Deleted Correlation Deleted
1 1217 802 ET6 =]
2 12.27 61 B63 786
3 12.20 1.062 A13 847
4 1247 B33 yas J20
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN

Jenis Kelamin

Cumulative
Freguency Fercent  “alid Percent FPercent
Valid  Laki-laki 10 25.0 25.0 25.0
Perempuan 30 7a.0 7a.0 100.0
Tatal 40 100.0 100.0
Usia
Cumulative
Frequency Percent Yalid Percent Fercent
Valid  20-30 tahun 25 62.5 G2.48 G2.48
31-40 tahun 12 30.0 30.0 825
41-50 tahun 2 5.0 5.0 87.4
= &0 tahun 1 2.5 24 100.0
Tatal 40 100.0 100.0
Pendidikan
Cumulative
Frequency FPercent  Walid Percent FPercent
Yalid Sekolah Menengah 11 2758 2758 2758
Diploma 2 5.0 5.0 3245
51 27 67.5 67.5 100.0
Total 40 100.0 100.0
Masa Kerja
Cumulative
Freguency Percent Yalid Percent Fercent
Valid = 5tahun 21 5248 524 524
= & tahun 19 47.5 475 100.0

Total 40 100.0 100.0
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Divisi
Cumulative
Frequency FPercent  Valid Percent Percent
17 424 425 425
23 57.A 57.8 100.0
40 100.0 100.0
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL

Descriptive Statistics

N Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
X141 40 2 5 415 736
X1.2 40 2 5 3.55 904
X1.3 40 2 5 3.35 864
X1.4 40 3 5 3.70 608
X1.5 40 3 5 455 552
X1.8 40 1 5 3.02 800
X2.2 40 1 5 3.23 1.050
X2.3 40 2 5 4.00 641
X2.4 40 3 5 4.28 599
X31 40 4 5 423 423
X3.3 40 3 5 4.20 516
X3.4 40 4 5 4.33 A74
X35 40 3 5 410 441
X3.6 40 3 5 418 446
Y1 40 3 5 415 427
Y2 40 3 5 410 A4
Y3 40 3 5 4.20 464
Y4 40 3 5 417 446

Valid N (listwise) 40
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HASIL ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 GEET A48 3449 1.173

a. Predictors: (Constant), Penempatan, Rekrutmen, Seleksi
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ANOVA?
Sum of
Maodel Squares df Mean Sguare F Sig.
1 Regression 39.829 3 13.276 9646 .0oo®
Fesidual 49 545 36 1.376
Total 89.375 39
a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan
b. Predictors: (Constant), Penempatan, Rekrutmen, Seleksi
Coefficients”
Standardized
Instandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Eeta t Si.
1 (Constant) iz 2.644 1.215 232
Rekrutmen 028 077 44 1.143 261
Seleksi A04 A13 A23 916 366
Fenempatan 4aa 116 A72 4.200 .0oo

a. Dependent Variable: Kinerja_Karyawan



