BABV
PENUTUP

Pada bab ini berisi mengenai kesimpulan dari penelitian yang telah dibahas
dalam bab sebelumnya. Pada bab ini juga peneliti menyampaikan implikasi
manajerial dari hasil penelitian yang telah dilakukan, keterbatasan-keterbatasan
penelitian, dan saran yang diajukan peneliti kepada pihak-pihak terkait dalam

penelitian ini.

5.1. Kesimpulan

Berdasarkan hasil analisis dan pengujian instrument yang telah dilakukan,
maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:

1. Work-life balance berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja
karyawan di BPJS Ketenagakerjaan Yogyakarta. Hal ini menunjukkan
dengan semakin tinggi tingkat work-life balance maka kinerja karyawan juga
akan meningkat. Karyawan yang memiliki kemampuan untuk
menyeimbangkan kehidupan kerja dan kehidupan rumah atau pribadi
merupakan karyawan yang produktif.

2. Happiness at work (keterikatan karyawan dan kepuasan kerja) berpengaruh
signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan. Hal ini menunjukan dengan
semakin tinggi tingkat keterikatan karyawan dan kepuasan kerja maka kinerja
karyawan juga akan meningkat. Komitmen afektif organisasional tidak
berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan BPJS Ketenagakerjaan

Yogyakarta.
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5.2. Implikasi Manajerial

Hasil penelitian ini diharapkan dapat menjadi sumber informasi dan
diterapkan oleh BPJS Ketenagakerjaan cabang Yogyakarta. Implikasi manajerial
dalam penelitian ini adalah:

1. Berdasarkan hasil analisis yang sudah dilakukan peneliti, diketahui tingkat
work-life balance karyawan di BPJS Ketenagakerjaan Yogyakarta termasuk
dalam kategori tinggi. Hal ini menunjukkan karyawan BPJS
Ketenagakerjaan memiliki kemampuan untuk menyeimbangkan tanggung
jawab pekerjaan dan tanggung jawab pribadi atau keluarga, sehingga
dengan tingkat work-life balance yang tinggi ini tidak terjadi konflik yang
mengganggu baik dari perusahaan ataupun keluarga. Peneliti berharap
karyawan BPJS Ketenagakerjaan dapat mempertahankan atau
meningkatkan hal tersebut. Para pengambil keputusan di BPJS
Ketenagakerjaan Yogyakarta dapat meningkatkan work-life balance pada
karyawan dengan lebih mencermati kebutuhan karyawan dari setiap
generasi dan menciptakan suasana kerja yang fleksibel.

2. Berdasarkan hasil analisis yang sudah dilakukan oleh peneliti, diketahui
tingkat happiness at work (keterikatan karyawan, kepuasan kerja, dan
komitmen afektif) karyawan di BPJS Ketenagakerjaan Yogyakarta
termasuk dalam kategori tinggi. Hal ini menunjukkan karyawan BPJS
Ketenagakerjaan memiliki tingkat kebahagiaan yang tinggi di dalam

melakukan pekerjaannya, dengan tingkat kebahagiaan yang tinggi karyawan
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secara langsung akan memberikan semangat positif untuk bekerja atau
melakukan tugas-tugasnya, ini yang membuat kebahagiaan di tempat kerja
akan mempengaruhi hasil dari pekerjaan tersebut.

3. Keterikatan karyawan berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja
karyawan BPJS Ketenagakerjaan Yogyakarta. hal ini menunjukkan semakin
tinggi tingkat keterikatan karyawan dengan perusahaannya, maka kinerja
karyawan akan semakin tinggi. Peneliti berharap karyawan BPJS
Ketenagakerjaan dapat mempertahankan atau meningkatkan hal tersebut.
Para pengambil keputusan di BPJS Ketenagakerjaan Yogyakarta dapat
membuat satu program yang berisi pelatihan dan pengembangan diri kepada
karyawan serta melakukan evaluasi secara berkala.

4. Kepuasan kerja berpengaruh signifikan terhadap kinerja karyawan BPJS
Ketenagakerjaan Yogyakarta. hal ini menunjukkan semakin tinggi tingkat
kepuasan kerja maka semakin tinggi kinerja karyawan. Peneliti berharap
karyawan BPJS Ketenagakerjaan dapat mempertahankan atau
meningkatkan hal tersebut. Para pengambil keputusan di BPJS
Ketenagakerjaan Yogyakarta dapat meningkatkan kepuasan kerja dengan
memberikan penghargaan atas pencapaian-pencapaian yang telah dilakukan

oleh karyawan.

5.3. Keterbatasan Penelitian

Penelitian ini masih memiliki banyak kekurangan dalam penyusunan,

keterbatasan penelitian yang dialami oleh peneliti adalah sebagai berikut:
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1. Kuesioner tidak dapat dibagikan secara langsung kepada responden karena
adanya pandemi Covid-19 sehingga kuesioner hanya bisa dititipkan melalui
pihak HRD BPJS Ketenagakerjaan Yogyakarta. Hal ini menyebabkan
responden penelitian merasa takut dengan kuesioner yang diisi karena hasil
dari kuesioner yang diisi tersebut ditakutkan akan mempengaruhi hasil dari
pekerjaannya.

2. Ada kemungkinan responden memberikan jawaban yang tidak sesuai
dengan keadaan yang ada karena saat pengambilan data dilakukan
responden saat sedang bekerja sehingga responden tidak memiliki banyak
waktu, dimungkinkan responden tidak membaca dan mengisi kuesioner
dengan teliti.

3. Pada bagian 4 kuesioner yaitu kinerja karyawan dimungkinkan karyawan
memberikan penilaian lebih tinggi dari yang sebenarnya. Hal ini disebabkan
kuesioner bagian 4 ini terkait dengan penilaian individu terhadap

pekerjaannya yang sangat mungkin subyektif.

5.4. Saran

Berdasarkan keterbatasan yang ada, peneliti mengajukan beberapa saran
sebagai berikut:

1. Penelitian selanjutnya diharapkan peneliti dapat untuk secara langsung

membagikan kuesioner kepada responden, dengan harapan peneliti dapat

memberikan penjelasan mengenai pengisian kuesioner ini tidak akan
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berdampak pada hasil pekerjaan reponden sehingga responden dapat
mengisi kuesioner tanpa merasa takut.

. Penelitian selanjutnya diharap peneliti berkoordinasi mengenai waktu
pengambilan data dengan HRD atau pihak yang berwenang dalam
mengkoordinasikan karyawan sehingga responden dapat memiliki waktu
untuk membaca dan mengisi kuesioner dengan teliti.

. Penelitian selanjutnya diharap kuesioner Kkinerja karyawan dinilai oleh
atasan langsung dari responden, jadi bukan penilaian responden sendiri

yang subyektif.
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LAMPIRAN 1 KUESIONER

Perkenalkan nama saya Oktavianus Haris Pramudika. Saya mahasiswa dari
Fakultas Bisnis dan Ekonomika prodi Manajemen Universitas Atma Jaya
Yogyakarta. Saat ini saya sedang melakukan penelitian untuk keperluan
penyusunan skripsi dengan judul “Pengaruh Work-life Balance Dan Happiness
at Work Terhadap Kinerja Karyawan di BPJS Ketenagakerjaan Yogyakarta”.
Sehubungan dengan hal tersebut, saya  memohon kesediaan
Bapak/Ibu/Saudara/Saudari untuk mengisi kuesioner dibawah ini dengan sejujur-

jujurnya. Atas perhatian dan bantuan Bapak/lbu/Saudara/Saudari saya ucapkan

terima kasih.

Nama

Jenis Kelamin :L/P

Jabatan

Level Pendidikan ;a.(...) SMA
b.(...)S1
c.(..)S2
d.(...)S3

Masa Kerja :a. (...) 2-5 Tahun.

b. (...) 6-10 Tahun.
c. (...)>10 Tahun.

INFORMASI KUESIONER

Responden dimohon menjawab pertanyaan yang diajukan di bawah ini dengan
melingkari salah satu jawaban yang relevan sesuai dengan opini responden.
Jawaban dari responden diklasifikasikan menjadi pilihan jawaban yaitu, STS
(sangat tidak setuju), TS (tidak setuju), N (netral), S (setuju) dan SS (sangat setuju).

Kuesioner ini mengandung pertanyaan tentang dimensi yang berbeda-beda dari
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setiap komponen. Tidak ada jawaban yang benar atau salah, jadi jawablah dengan

jujur dan sesuai dengan pendapat anda.

No Pertanyaan Alternatif Jawaban
Work-life balance
1. | Saya merasa tidak ada masalah ketika kehidupan | STS | TS SS
kerja (tanggung jawab pekerjaan) saya terbawa ke
dalam kehidupan keluarga saya.
2. | Saya merasa tidak ada masalah ketika kehidupan | STS | TS SS
keluarga (urusan pribadi, urusan keluarga) saya
terbawa ke dalam kehidupan kerja saya.
3. | Keluarga saya (atau pasangan) mendukung STS | TS SS
pilihan pekerjaan saya.
4. | Keluarga saya (atau pasangan) memiliki STS | TS SS
pemahaman tentang apa yang diperlukan untuk
menjalankan pekerjaan saya sendiri.
5. | Pekerjaan saya memiliki dampak positif pada STS | TS SS
kehidupan keluarga saya.
6. | Keluarga saya (atau pasangan) memiliki dampak | STS | TS SS
positif pada keberhasilan pekerjaan saya.

Happiness at work (Keterikatan karyawan, Kepuasan Kerja, dan Komitmen
Afektif)

No

Pertanyaan

Alternatif Jawaban

Happiness at work

Keterikatan karyawan

ketika segala sesuatunya tidak berjalan dengan
baik.

7. | Di tempat kerja saya merasa penuh dengan | STS | TS SS
semangat.
8. | Di tempat kerja saya, saya selalu bertahan, bahkan | STS | TS SS
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9. | Ketika saya bekerja saya melupakan semua hal lain | STS | TS SS
di sekitar saya.

10. | Saya menemukan pekerjaan yang saya lakukan | STS | TS SS
penuh makna dan tujuan.

Kepuasan Kerja

11. | Saya mampu untuk tetap sibuk sepanjang waktu. | STS | TS SS

12. | Saya memiliki kesempatan untuk melakukan | STS | TS SS
sesuatu yang memanfaatkan kemampuan saya.

13. | Saya mendapatkan pujian karena melakukan | STS | TS SS
pekerjaan dengan baik.

14. | Saya merasa gaji dan jumlah pekerjaan yang saya | STS | TS SS
lakukan sebanding.

Komitmen Afektif

15. | Saya akan sangat senang menghabiskan sisa karier | STS | TS SS
saya dengan perusahaan ini.

16. | Organisasi ini memiliki banyak arti pribadi bagi | STS | TS SS
saya.

17. | Saya senang mendiskusikan tentang perusahaan | STS | TS SS
saya dengan orang lain.

18. | Saya benar-benar merasa seolah-olah masalah | STS | TS SS
organisasi ini adalah masalah saya sendiri.

No Pertanyaan Alternatif Jawaban

Kinerja karyawan

19. | Saya memahami Kkriteria atau skala penilaian | STS | TS SS
Kinerja perusahaan saya.
20. | Saya mengerti pekerjaan saya dan bagaimana | STS | TS SS

melakukannya.




63

21. | Saya dapat menyelesaikan jadwal yang tidak | STS | TS SS
terduga tepat waktu.

22. | Saya menjaga catatan kehadiran dengan baik. STS | TS SS

23. | Saya dapat melakukan tugas yang diberikan secara | STS | TS SS
efektif dan efisien.

24. | Saya sangat fasih dengan standar operasional | STS | TS SS

prosedur pekerjaan saya.
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LAMPIRAN 2 SURAT PENELITIAN DARI PERUSAHAAN

' B PJS
)Ketenagakeriaan
Bojamsostek J
SURAT KETERANGAN
Nomor; KET/ & /062022

Yang bertanda-tangan dibawah ini:

Nama : Teguh Wiyono

NPK : 129308570

Jabatan : Kepala Kantor Cabang

Unit Kerja  : BPJS Ketenagakerjaan Kantor Cabang Yogyakarta

Menerangkan bahwa:

Nama : Oktavianus Haris Pramudika
NIM 1 180324404
Prodi : Manajemen

Universitas : Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Bahwa nama tersebut diatas telah melaksanakan penelitian tugas skripsi dengan judul “
Pengaruh Work-life Balance dan Happiness at Work Terhadap Kinerja Karyawan di BPJS
Ketenagakerjaan Yogyakarta”.

Demikian surat keterangan ini dibuat untuk dipergunakan sebagaimana mestinya.

Dikeluarkan di Yogyakarta
Pada tanggal 8 Juni 2022

DE/NU/HL 03.00

Kantor BPJS Ketenagakerjaan
T (0274) 518953 (Hunting), 545051 F.(0274) 518223, 581365, www . bpjsketenagaker
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LAMPIRAN 3 UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS

1. Variabel work-life balance

a. Uji validitas variabel Work-life balance

Correlations

Work-life
WLB1 WLE2 WLB3 WLB4 WLBS WLBE halance
WLB1 Pearson Correlation 1 255 244 .288 A72 219 6827
Sig. (2-tailed) 108 124 067 281 168 000
N 41 41 41 41 41 41 41
WLB2 Fearson Correlation 256 1 183 045 047 058 4847
Sig. (2-tailed) 108 251 781 770 714 o
N 41 41 41 41 41 41 41
WLE3 Pearson Correlation 244 183 1 394 6477 437" 7007
Sig. (2-tailed) 124 251 011 000 o004 000
N 41 41 41 41 41 41 41
WLE4 Pearson Correlation 289 045 394 1 380 366 619"
Sig. (2-tailed) 067 78 o1 012 018 000
N 41 41 41 41 41 41 41
WLES Pearsan Correlation 72 047 6477 390 1 5547 6647
Sig. (2-tailed) 281 770 .0on 012 000 000
N 41 41 41 41 41 41 41
WLEG Pearson Correlation 219 059 437" 366 5547 1 11
Sig. (2-tailed) 169 714 004 019 000 000
N 41 41 41 41 41 41 41
Wark-life balance  Pearson Correlation 682" 484" 7o0” 6197 6647 618" 1
Sig. (2-tailed) .000 001 .0on 000 000 000
M 41 41 41 41 41 41 41

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

b. Uji reliabilitas variabel Work-life balance

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha M oof tems

655 6
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2. Variabel happiness at work (keterikatan karyawan, kepuasan kerja, dan

komitmen afektif)

a. Uji validitas variabel keterikatan karyawan

Correlations

Keterikatan

KKT Kk L] Kk10 karyawan
KK7 Pearson Correlation 1 3647 27 5877 qo07”
Sig. (2-tailed) 019 429 .000 .000
N 4 4 41 41 41
KKB Pearsan Correlation 3647 1 .38s 3947 17
Sig. (2-tailed) 019 013 011 .000
N 4 4 41 1 1
KK Pearson Correlation 27 385 1 180 &747
Sig. (2-tailed) 429 013 261 .000
N 4 4 41 41 41
K10 Pearson Correlation 587" 394" 180 1 7327
Sig. (2-tailed) .000 011 261 .000
M 4 1 41 41 41
Keterikatan karyawan  Pearson Correlation o7 11" &74" 732" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .00o .000

M 41 4 41 41 41

* Correlation is significant atthe 0.05 level (2-tailed].
** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

b. Uji reliabilitas variabel keterikatan karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of ltems

632 4




c. Uji validitas variabel kepuasan kerja

Correlations

Kepuasan
P11 kP12 kP13 KP14 kerja
KP11 Pearson Carrelation 1 402" 185 345 669
Sig. (2-tailed) .00g 248 027 000
M 41 41 41 41 41
KP12 Pearson Carrelation 402" 1 5247 293 790"
Sig. (2-tailed) .00g .000 063 000
M 41 41 41 41 41
KP13 Pearson Correlation 185 5247 1 232 7247
Sig. (2-tailed) 248 .000 144 000
M 41 41 41 41 41
KP14 Pearson Correlation 345 293 232 1 635
Sig. (2-tailed) 027 063 144 000
M 41 41 41 41 41
Kepuasan kerja  Pearson Correlation GEAT 790" 7247 Lkl 1
Sig. (2-tailed) 000 .000 .000 .000
M 41 41 41 41 41
** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
* Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
d. Uji reliabilitas variabel kepuasan kerja
Reliability Statistics
Cronbach's
Alpha I oof lterms
.B61 4
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e. Uji validitas variabel komitmen afektif

Correlations
Komitmen
KA1S KA1E KA17 KA18 afikdif
KA15 Pearson Correlation 1 5197 180 321 658"
Sig. (2-tailed) .o 261 041 000
N 41 41 41 41 41
KA16 Pearson Correlation A9 1 4627 482" 822"
Sig. (2-tailed) 001 002 oo 000
N 41 41 41 41 41
KA17 Pearson Correlation 180 482" 1 33 T16°
Sig. (2-tailed) 261 002 034 000
N 41 41 41 41 41
KA18 Pearson Correlation a1 482" 331 1 6847
Sig. (2-tailed) 041 o0 034 000
N 41 41 41 41 41
Komitrnen afektif  Pearson Correlation 69" 822" T8 Ba4” 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 .000
N 41 41 41 41 41

** Correlation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

* Caorrelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).

f.  Uji reliabilitas variabel komitmen afektif

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha [ of tems

GaE 4




3. Uji validitas variabel kinerja karyawan

Correlations
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KINERJATG  KINERJA20 KIMERJAZ1  KINERJA2Z  KINERJA23  KINERJAZ4 k};:-l;s\lp:;n
KINERJA1S Pearson Correlation 1 4437 558" 4747 441" 575 749"
Sig. (2-tailed) 004 000 002 004 000 000
N 141 141 141 41 41 41 41
KINERJAZD Pearsan Correlation 4437 1 505 720" 6227 7437 807"
Sig. (2-tailed) 004 001 000 000 000 000
N 1 1 1 1 1 1 1
KINERJAZ1 Pearson Correlation 558" 505 1 596" 646" 539" 798"
Sig. (2-tailed) 000 001 000 000 000 000
N 141 141 141 41 41 41 41
KINERJA22 Pearsan Correlation 474" 720" 506 1 653" 6097 813"
Sig. (2-tailed) 002 000 000 000 000 000
N 1 1 1 1 1 1 1
KINERJAZ3 Pearson Correlation 4417 622" 646" 653" 1 726" 833"
Sig. (2-tailed) 004 000 000 000 000 000
N 141 141 141 41 41 41 41
KINERJAZ4 Pearsan Correlation 575 7437 5397 609" 726 1 8617
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N 1 1 1 1 1 1 1
Kinerja karyawan  Pearson Correlation 7ag” 807 7ag” a3 833" 861" 1
Sig. (2-tailed) 000 000 000 000 000 000
N 141 141 141 41 41 41 41

** Caorrelation is significant atthe 0.01 level (2-tailed).

4. Uji reliabilitas variabel kinerja karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha

[ of tems

.aaa

g




LAMPIRAN 4 STATISTIK DESKRIPTIF RESPONDEN

1. Jenis kelamin responden

Jenis_kelamin

Cumulative

Freguency Percent  Walid Percent Percent
Walid  Laki-laki 23 56.1 56.1 56.1
Ferempuan 18 4349 4349 100.0
Total 41 100.0 100.0

2. Pendidikan terakhir responden

Pendidikan_responden

Cumulative

Frequency Percent  Walid Percent Fercent
Valid  SMA 1 24 2.4 2.4
51 35 85.4 B5.4 B7.8
82 5 12.2 12.2 100.0
Tatal 41 100.0 100.0

3. Lama bekerja responden dalam perusahaan

Lama_bekerja

Cumulative

Frequency Fercent  Walid Percent Fercent
Valid  2-5tahun 10 244 244 244
B-10 tahun 7 17.1 171 415
11-15 tahun g 22.0 220 £3.4
16-20 tahun 8 19.5 19.5 8249
21-25 tahun 2 449 449 B7.8
26-30 tahun 4 9.8 9.8 976
31-35 tahun 1 24 24 100.0

Total 41 100.0 100.0
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4. Usia responden

Usia_responden

Cumulative
Fragquency Percent  Valid Fercent Percent
Yalid =25 tahun 1 24 24 2.4
25-30 tahun g 22.0 22.0 244
31-35 tahun 8 19.5 19.5 4349
36-40 tahun ] 146 146 58.5
41-45 tahun 8 19.5 19.5 7e.n
=45 tahun g 22.0 22.0 100.0
Total 41 100.0 100.0
5. Posisi atau jabatan dalam perusahaan
Posisi atau jabatan dalam perusahaan
Cumulative
Frequency Percent  “alid Percent Percent
Valid  Kepala Bidang 1 24 24 24
Kepesertaan Program
Khusus
Account Representative 8 19.5 19.5 220
Khusus
Penata Administrasi 1 24 24 244
Peserta Khusus
Kepala Bidang 1 24 24 26.8
Kepesertaan Korporasi &
Institusi
Account Representative 4 9.8 98 36.6
Penata Administrasi 1 24 24 39.0
Peserta
Kepala Bidang Pelayanan 1 24 24 415
Manajer Kasus 1 24 24 439
Kecelakaan Kerja & PAK
Penata Madya Pelayanan 2 49 49 48.8
JKK-JK
Penata Madya Pelayanan 2 49 49 83.7
JHT-JP
Customer Services 6 14.6 14.6 68.3
Kepala Bidang Keuangan 1 24 24 707
Penata Madya Keuangan 3 7.3 73 78.0
Penata Muda Keuangan 1 24 24 80.5
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LAMPIRAN 5 STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL

1. Statistik deskriptif variabel work-life balance

Descriptive Statistics

M Minimum  Maximum Mean Stal. Deviation
WLE1 41 2.00 5.00 3.6098 471585
WLB2 41 2.00 5.00 36585 JE190
WLB3 41 4.00 5.00 44878 50606
WLB4 41 3.00 5.00 4 4146 59058
WLBS 41 3.00 5.00 4 5610 59367
WLEBS 41 4.00 5.00 4 6341 ABTES
Valid M (listwise) 41
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2. Statistik deskriptif variabel happiness at work (keterikatan karyawan,

kepuasan kerja, dan komitmen afektif)

a. Statistik deskriptif variabel keterikatan karyawan

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
K7 41 2.00 5.00 40732 81824
KKE 41 3.00 5.00 41707 62859
Kka 41 1.00 5.00 38122 1.07522
K10 41 2.00 5.00 4.0488 J7302
Valid M {listwize) 41




b. Statistik deskriptif variabel kepuasan kerja

Descriptive Statistics

I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
P11 a1 2.00 5.00 40476 62470
KP12 11 2.00 5.00 41707 B2854
KP13 a1 2.00 5.00 3.9024 T3501
KP14 41 3.00 5.00 4.2439 AB226
Walid M (listwise) a1
c. Statistik deskriptif variabel komitmen afektif
Descriptive Statistics
I Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
KATS 41 2.00 5.00 41220 64012
KATG LY 3.00 5.00 42683 A0122
KATT 141 2.00 5.00 3.9512 70538
KAT8 4 3.00 5.00 421495 474498
Valid M (listwise) 14
d. Statistik deskriptif variabel kinerja karyawan
Descriptive Statistics
M Minimum  Maximum Mean Std. Deviation
KINERJA1G 41 2.00 5.00 4.0976 73501
KINERJAZOD LY 4.00 5.00 43902 A0386
KINERJAZ1 11 3.00 5.00 41707 62850
KINERJAZZ 41 4.00 5.00 4. 4878 50606
KINERJAZZ 41 3.00 5.00 43659 A8121
KINERJAZ4 LY 3.00 5.00 436549 B2274
Valid M (listwise) 11
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LAMPIRAN 6 HASIL REGRESI LINEAR BERGANDA

H1 : Pengaruh work-life balance terhadap kinerja karyawan di BPJS

Ketenagakerjaan Yogyakarta

Model Summary

Adjusted R Std. Error of
Model F R Square Square the Estimate
1 G447 415 400 2,23235
a. Predictors: (Constant), Worlk-life balance
ANOVA?
Sum of
Maodel Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 138.038 1 138.038 27.700 .00p"
Fesidual 194.352 39 4.983
Total 332,390 40

a. Dependent¥ariahle: Kinerja karyawan

b. Predictars: (Constant), Waork-life balance

Coefficients”

Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Madel B St Error Eeta 1 Sig.
1 (Constant) 6621 3675 1.801 79
Work-life halance 758 144 644 5.263 .ooa

a. DependentVariable: Kinerja karyawan
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2. H2 : Pengaruh happiness at work (keterikatan karyawan, kepuasan kerja,

dan komitmen afektif organisasi) terhadap kinerja karyawan

Model Summary
Adjusted R Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 855° 731 702 157457

a. Predictors: (Constant), Komitmen afektif, Keterikatan

karyawan, Work-life balance, Kepuasan kerja

ANOVA?
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 235.953 3 78.651 30176 .oog®
Residual 96.437 ar 2606
Total 332.340 40

a. Dependent Variable: Kinerja karyawan

b. Predictors: (Constant), Komitmen afeldif, Keterikatan karyawan, Kepuasan kerja

Coefficients®
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients

Model B Std. Error Beta t Sig.

1 (Constant) 2332 2613 892 378
Keterikatan karyawan 481 140 .387 3.430 001
Kepuasan kerja 486 212 307 229 028
Komitmen afektif 480 238 281 2.018 051

a. DependentVariable: Kinerja karyawan



