5.1

BABV

PENUTUP

Kesimpulan

Berdasarkan hasil dan pembahasan yang telah diuraikan pada bab sebelumnya

maka diperoleh beberapa kesimpulan sebagai berikut :

1.

Stres kerja memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Stres kerja yang dimiliki karyawan semakin tinggi atau bertambabh,
maka tingkat kinerja pada karyawan akan ikut meningkat. Berdasarkan hal
tersebut karyawan pada Bank BRI Cabang Majenang dapat dipengaruhi dari
beberapa faktor yang baik sehingga membuat para karyawan dapat
meningkatkan suatu kinerja, ketika stres yang dirasakan oleh karyawan yaitu
dapat meningkatkan karyawan dalam menyelesaikan pekerjaan. Efisiensi dan
efektifitas yang dirasakan oleh karyawan menjadi lebih kuat sehingga
berpotensi meningkatkan kinerja karyawan.

Dukungan sosial memiliki pengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja
karyawan. Dukungan sosial yang dimiliki karyawan semakin tinggi atau
bertambah, maka tingkat kinerja pada karyawan akan ikut meningkat.
Berdasarkan hal tersebut karyawan pada Bank BRI Cabang Majenang
dukungan sosial yang dimiliki dapat mengontrol stres kerja karyawan

sehingga adanya pengaruh yang baik terhadap kinerja karyawan.
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5.2 Implikasi Manajerial

Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, peneliti berharap hasil yang telah
dilakukan dapat menjadikan refrensi serta masukan kepada pemimpin serta pihak
manajemen di Bank BRI Cabang Majenang dalam mempertahankan sumber daya
manusia (karyawan). Sumber daya manusia (karyawan) merupakan suatu hal yang
penting di suatu organisasi atau perusahaan, sehingga membutuhkan pengelolaan yang
baik supaya dapat memberikan konstribusi yang positif bagi perusahaan. Pihak
manajemen memberikan perhatian terhadap karyawan salah satunya pada penelitian
yang dilakukan dengan adanya dukungan sosial dalam menghadapi stres kerja dengan
menghasilkan suatu kinerja karyawan yang baik.

Total dari hasil penelitian dengan variabel yaitu stres kerja, dukungan sosial,
kinerja karyawan memiliki hasil yang positif dan signifikan. Stres kerja yang dihadapi
karyawan Bank BRI Cabang Majenang berada pada memiliki nilai rata-rata dengan
kategori yang tinggi. Hal tersebut karyawan Bank BRI Cabang Majenang telah
mempunyai manajemen stres yang baik. Diharapkan pihak manajemen terhadap
karyawan dalam menghadapi stres kerja yang dipengaruhi dari berbagai faktor internal
maupun eksternal, mempertahankan dan meningkatkan perhatian yang lebih untuk
karyawan dalam pekerjaanya yang memiliki dampak pada kinerjanya. Menciptakan
suasana lingkungan kerja yang hidup menjadikan salah satu contoh yang dapat
dilakukan di perusahaan. Suasana kerja yang baik antar rekan kerja dan atasan

menjadikan seorang karyawan dapat terhindar dari tekanan yang dapat mempengaruhi
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kinerja karyawan, contoh tekanan yang perlu dihindari adalah membandingkan kinerja
antar karyawan.

Dukungan sosial terhadap karyawan Bank BRI Cabang Majenang pada
penelitian ini memiliki hasil nilai rata-rata yang tinggi. Hal ini karyawan mendapatkan
dukungan sosial yang baik, dikarenakan adanya faktor dari atasan, rekan kerja,
keluarga, lingkungan yang mendukung dalam meningkatkan kinerjanya dalam
perusahaan. Dukungan sosial yang terjadi juga dapat mengurangi adanya stres kerja
yang dihadapi karyawan. Menjalin komunikasi antar karyawan yang tak terbatas dan
transparan yang menjadikan salah satu kenyaman bagi karyawan untuk bekerja.
Komunikasi yang dimaksud misalnya memberikan suatu informasi terhadap karyawan
dengan adanya berita acara yang terjadi di organisasi, kebebasan menyampaikan
pendapat, memberitahu karyawan dalam memperbaiki hasil kerja dengan arahan dan
saran sebagai bentuk dukungan.

Selain menciptakan komunikasi karyawan menjadikan dukungan sosial supaya
menghindari stres kerja, para karyawan melakukan pelatihan dalam menjalin hubungan
antar karyawan agar terciptanya kerja sama yang baik dengan contoh kegiatan
outbound yang dilakukan diluar jam kerja. Melalui outbound para karyawan bisa
menghindari kejenuhan dalam bekerja, serta dapat memberikan manfaat dalam
pelatihan para karyawan supaya dapat bekerja lebih produktif.

Tekanan yang dapat dihindari lainya untuk mempertahankan kinerja yang baik

pada saat melakukan tugas lembur di akhir bulan, dengan adanya insentif atau bonus
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memungkinkan untuk membangun semangat dan produktivitas saat bekerja. Membuat
jadwal untuk menghindari lembur kerja pada saat hari libur.
5.3  Saran
Dalam melakukan penelitian berdasarkan hasil dari kesimpulan dan implikasi
manajerial tersebut, peneliti merumuskan saran sebagai berikut :
1. Bagi Perusahaan
Berdasarkan hasil penelitian yang telah dianalisis maka diketahui stres kerja
dan dukungan sosial memiliki pengaruh positif signifikan terhadap kinerja
karyawan. Oleh sebab itu Bank BRI Cabang Majenang harus bisa menjaga dan
mempertahankan para karyawan supaya dapat meningkatkan kinerja dalam
perusahaan. Seperti contoh menciptakan lingkungan kerja yang menyenangkan,
menjalin komunikasi yang baik, adanya kesempatan bagi setiap karyawan untuk
berkembang dan lain sebagainya. Berbagai hal yang dilakukan dengan
memberikan kebutuhan karyawan baik secara langsung maupun tidak langsung
untuk menghidari terjadinya dampak buruk pada pekerjaan karyawan.
2. Bagi Peneliti Berikutnya
Peneliti berikutnya diharapkan dapat melakukan pada karyawan divisi lain
sehingga dapat mengetahui dan membandingkan hasil penelitian yang lebih
memperkuat dan meluas disetiap general divisi. Peneliti selanjutnya diharapkan
dapat melakukan wawancara langsung terhadap responden dengan hasil yang
lebih memperkuat. Menambahkan faktor lain yang terjadi terhadap kinerja pada

karyawan bank.
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54 Keterbatasan Penelitian

Dalam penelitian ini peneliti menyadari bahwa terdapat keterbatasan yaitu

sebagai berikut :

1.

Sampel penelitian ini terbatas hanya dilakukan pada beberapa divisi di Bank
BRI Cabang Majenang, sehingga memiliki tingkat stres, dukungan sosial
dan kinerja karyawan berbeda antara satu dengan yang lainya.

Hanya mengukur stres kerja dan dukungan sosial terhadap kinerja karyawan,
masih banyak faktor lain yang belum dilakukan dalam penelitian ini yang
mampu mempengaruhi kinerja karyawan.

Penelitian menggunakan kuesioner online berupa google form dengan
dititipkan kepada pihak manajemen masing-masing divisi Bank BRI Cabang
Majenang.

Penelitian yang dilakukan memiliki responden yang subyektif sehingga

kurangnya memperkuat terhadap penelitian yang telah dihasilkan.
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LAMPIRAN

Lampiran 1 Kuesioner Penelitian

Lucia Artyasni Wikanesti

180324055

Berikut adalah penelitian dengan judul :

“PENGARUH STRES KERJA DAN DUKUNGAN SOSIAL TERHADAP

KINERJA KARYAWAN

Studi pada Bank Rakyat Indonesia (BRI) Kantor Cabang Majenang

Identitas Responden :

Jenis Usia Pendidikan | Lama Bekeria pada posisis/divisi
Kelamin (tahun) Terakhir Bekerja 1ap p v
laki-laki 20-29 S3 1 tahun
Perempuan 30-39 S2 2-10 tahun

40-49 S1 > 10 tahun

50-59 D3

>60 SMA/SMK

Pertanyaan Kuesioner :

Jawablah pertanyaan dibawah ini dengan memberikan tanda silang (X) pada kolom yang

tersedia.

1. STS = Sangat Tidak Setuju
TS = Tidak Setuju

2

3. N =Netral
4. S =Setuju
5

SS = Sangat Setuju

55
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Stres Kerja STS | TS SS
1.| Pekerjaan  saya  berpengaruh terhadap
kesehatan secara langsung
2.| Saya bekerja di bawah tekanan yang cukup
besar
3.| Saya merasa mudah tersinggung karena
pekerjaan saya
4.| Kesehatan saya akan lebih baik jika
mengerjakan tugas lain
5.| Pekerjaan yang saya lakukan berdampak pada
jam tidur saya
6.| Saya merasa gugup sebelum rapat diadakan di
perusahaan saya
7.| Meskipun saya melakukan hal lain ketika saya
di rumah, saya sering memikirkan pekerjaan
saya
Dukungan Sosial STS | TS SS
1. | Saya merasa kurangnya pengertian dari
lingkungan kerja
2. | Saya merasa kurangnya rasa kepercayaan
dari atasan
3. | Saya merasa kurangnya rasa saling
menghargai di lingkungan kerja
4. | Saya merasa kurangnya rasa keterbukaan
antar sesama kerja
5. | Saya merasa kurangnya dukungan informasi
dari atasan dalam memecahkan masalah
6. | Saya merasa kurangnya nasihat yang
membangun dalam pemecahan masalah saya
7. | Saya merasa kurangnya petunjuk dari atasan
dalam memecahkan masalah saya
8. | Saya merasa kurangnya dana untuk
mempermudah saya melakukan tugas
9. | Saya merasa kurangnya pemberian waktu
untuk menyelesaikan pekerjaan
10.| Saya merasa kurangnya dukungan atasan
dalam pemberian penghargaan atas usaha
yang telah saya lakukan dalam membangun
perusahaan
11.| Saya merasa kurangnya kritik membangun

atas usaha yang telah saya lakukan
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Kinerja Karyawan

STS

TS

SS

.| Saya bersedia untuk melakukan semua tugas
saya di perusahaan ini

.| Saya memastikan saya selalu yang pertama
tiba di kantor

.| Saya mengamati aturan perusahaan untuk
tugas yang seharusnya saya selesaikan

.| Saya telah menerima rekomendasi untuk
kualitas yang baik dari pekerjaan saya

.| Saya telah dinilai sebagai salah satu karyawan
yang berkinerja baik di perusahaan

.| Saya menerapkan banyak usaha saat
melakukan tugas saya

.| Saya terlambat meninggalkan kantor dan
berusaha untuk melakukan lebih banyak
pekerjaan untuk perusahaan




Lampiran 2

Jawaban Responden
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Jenis Usia Pendidikan Lama Bekerja pada posisi /
Timestamp Kelamin (Tahun) Terakhir Bekerja divisi
6/29/2022
19.39.54 | Laki-laki 50-59 S1 > 10 tahun Kepala Unit
7/15/2022
7.30.23 | Laki-laki 30-39 S1 > 10 tahun Kepala Unit
7/15/2022
7.35.07 | Laki-laki 30-39 S1 > 10 tahun kaunit
7/15/2022 Kepala Unit / Mikro
7.56.07 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Banking
7/15/2022
7.59.20 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Mikro
7/15/2022
7.59.35 | Laki-laki 30-39 S1 > 10 tahun Mikro
7/15/2022
8.05.46 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Mikro
7/15/2022
8.06.40 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Kepala unit
7/15/2022
8.09.21 | Laki-laki 50-59 D3 > 10 tahun Kepala Unit
7/15/2022 Kepala unit/bisnis
8.12.27 | Laki-laki 30-39 S1 2-10 tahun mikro
7/15/2022
8.21.24 | Laki-laki 30-39 S1 > 10 tahun KEPALA UNIT
7/15/2022
8.24.41 | Laki-laki 40-49 S2 > 10 tahun Mikro
7/15/2022
8.24.50 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Kepala unit
7/15/2022
8.31.40 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Mikro busines
7/15/2022
8.38.48 | Laki-laki 30-39 S1 2-10 tahun Kepala Unit
7/15/2022
8.42.50 | Laki-laki 30-39 S1 2-10 tahun Kepala unit
7/15/2022
12.52.12 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Kaunit
7/15/2022
12.57.30 | Laki-laki 20-29 S1 2-10 tahun Mantri
7/15/2022
12.58.20 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Kepala unit
7/15/2022
13.02.35 | Laki-laki 20-29 S1 1 tahun UB Non Financial
7/15/2022
13.02.41 | Laki-laki 20-29 S1 2-10 tahun Marketting
7/15/2022
13.04.05 | Perempuan 30-39 D3 2-10 tahun Fl
7/15/2022
13.27.13 | Laki-laki 40-49 S1 > 10 tahun Ambm
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Jenis Usia Pendidikan Lama Bekerja pada posisi /
Timestamp Kelamin (Tahun) Terakhir Bekerja divisi
7/16/2022
5.32.24 | Laki-laki 30-39 S1 > 10 tahun Kepala Unit
7/16/2022
8.26.21 | Laki-laki 30-39 Sl 2-10 tahun Pemasar
7/16/2022
8.30.28 | Laki-laki 30-39 S1 2-10 tahun BRI UNIT / MANTRI
7/16/2022
8.33.41 | Perempuan 40-49 S1 > 10 tahun Layanan Operasional
7/16/2022
8.40.05 | Perempuan 30-39 Sl > 10 tahun Frontliner
7/16/2022
8.42.34 | Perempuan 30-39 Sl 2-10 tahun Mikro
7/16/2022 Universal Bankers non
8.53.34 | Perempuan 20-29 Sl 6 bulan Finansial
7/16/2022
8.54.09 | Perempuan 20-29 D3 2-10 tahun Customer service
7/16/2022
9.05.47 | Perempuan 20-29 S1 1 Bulan Customer Service
CUSTUMER
7/16/2022 SERVICE /
9.21.48 | Perempuan 20-29 Sl 2-10 tahun OPERASIONAL
7/16/2022
9.40.29 | Perempuan 30-39 D3 2-10 tahun Mantri
7/16/2022
9.46.19 | Laki-laki 30-39 S1 2-10 tahun MIKRO
7/16/2022
10.01.52 | Laki-laki 20-29 Sl 1 tahun Teller
7/16/2022
10.14.29 | Laki-laki 30-39 S1 2-10 tahun MARKETING
7/16/2022
10.29.19 | Perempuan 30-39 S1 2-10 tahun financial banker/ Teller
7/16/2022 Universal Banker
11.08.26 | Perempuan 20-29 D3 2-10 tahun Financial
7/18/2022
8.23.15 | Perempuan 30-39 Sl 2-10 tahun Mikro
Jawaban Responden :
SK1 SK2 SK3 SK4 SK5 SKé6 SK7
3 4 4 4 3 2 3
5 5 2 5 5 2 5
5 4 3 4 5 3 5
5 3 2 3 3 2 3
4 4 4 4 4 4 4
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SK7

SK6

SKS

SK4

SK3

SK2

SK1
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DSI | DS2 |DS3 |DS4 |DS5 |DS6 |DS7 |DS8 |DS9 |DS10 | DS11
5 4 5 3 4 5 4 3 4
3 4 3 3 5 3 3 1 1
5 5 5 2 5 4 3 2 1
4 2 2 4 4 2 4 4 2
3 4 4 4 4 4 4 4 4
5 5 5 5 5 5 5 5 5
2 3 3 2 4 4 4 2 2
5 2 5 2 2 2 2 5 1
5 5 5 5 5 5 5 5 5
4 4 4 4 4 4 4 2 1
3 4 5 4 4 4 4 1 2
1 5 1 5 1 5 1 4 1
5 5 5 5 5 5 5 5 5
3 4 4 3 4 4 4 4 3
4 4 3 4 3 4 4 4 3
3 3 2 3 2 3 3 3 2
2 1 1 3 4 3 3 2 4
4 5 5 5 5 4 5 3 3
4 4 4 4 4 4 4 4 4
4 4 4 2 4 4 4 2 4
3 2 3 3 3 3 3 3 2
3 4 4 3 4 4 4 4 4
4 4 4 4 4 4 4 4 4
3 5 5 3 4 5 5 5 3
4 5 5 5 5 5 4 5 4
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DS11

DS10

KK7

DS9

KK6

DS8

DS7

KKS5

DS6

DSS

KK4

DS4

KK3

DS3

DS2

KK?2

DS1

KK1
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KK7

KK6

KKS5

KK4

KK3

KK?2

KK1




Lampiran 3 Surat Izin Penelitian
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PT. BANK RAKYAT INDONESIA (PERSERO) Tbk

¥ acanie
Wbl Mg Semen beioe o

Nomer B 2767 ¢ ROJOGRMNCRINIR 1354200
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Lampiran 4 Identitas Responden

JENIS_KELAMIN

Cumulative
Frequency Percent  Valid Percent Percent
Valid  LAKI-LAKI 28 73.7 73.7 73.7
PEREMPUAN 10 26.3 26.3 100.0
Total 38 100.0 100.0
UMUR
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid 20-29.9 7 18.4 18.4 18.4
30-39.9 18 47.4 47.4 65.8
40-49.9 11 28.9 28.9 94.7
50-59.9 2 5.3 5.3 100.0
Total 38 100.0 100.0
LAMA_KERJA
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid 1 TAHUN 2 5.3 5.3 5.3
2-10 TAHUN 17 447 44.7 50.0
>=10 TAHUN 19 50.0 50.0 100.0
Total 38 100.0 100.0
TINGKAT_PENDIDIKAN
Cumulative
Frequency  Percent  Valid Percent Percent
Valid S2 1 2.6 2.6 2.6
S1 32 84.2 84.2 86.8
D3 5 13.2 13.2 100.0

Total 38 100.0 100.0
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Lampiran 5 Uji Deskriptif

Descriptive Statistics

N Minimum = Maximum Mean Desvtii:cion
X1.1 38 2 5 4.13 811
X1.2 38 1 5 3.71 .802
X1.3 38 1 5 3.00 .930
X1.4 38 2 5 3.37 913
X1.5 38 2 5 3.97 .854
X1.6 38 1 5 3.08 1.124
X1.7 38 2 5 3.84 .973
Stres Kerja 38 16 35 25.11 4.190
X2.1 38 1 5 3.42 1.056
X2.2 38 1 5 3.61 1.104
X2.3 38 1 5 3.71 1.160
X2.4 38 1 5 3.47 1.006
X2.5 38 1 5 3.84 973
X2.6 38 2 5 3.79 .935
X2.7 38 1 5 3.66 .994
X2.8 38 1 5 3.32 1.210
X2.9 38 1 5 3.05 1.207
X2.10 38 1 5 3.47 1.059
X2.11 38 1 5 3.34 .994
Dukungan Sosial 38 27 55 38.68 7.802
Y.l 38 3 5 4.24 .634
Y.2 38 2 5 3.71 1.011
Y.3 38 3 5 4.13 741
Y.4 38 3 5 3.84 .679
Y.5 38 2 5 3.68 .739
Y.6 38 3 5 4.03 .716
Y.7 38 2 5 3.89 .863
Kinerja Karyawan 38 21 35 27.53 4.098

Valid N (listwise) 38




Lampiran 6 Uji Validitas

1. Stres Kerja (XI)

Correlations
Correlations

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7  Stres Kerja
X1.1 Pearson Correlation 1 .268 394" 5177 6307 374" -.007 672"
Sig. (2-tailed) .104 014 .001 .000 .021 .966 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.2 Pearson Correlation .268 1 471" 5927 .107 .296 3217 653"
Sig. (2-tailed) .104 .003 .000 523 071 .050 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.3 Pearson Correlation 394" 4717 1 .700" 3400 5957 -.060 756"
Sig. (2-tailed) .014 .003 .000 .037 .000 722 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.4 Pearson Correlation  .517"°  .592"°  .700" 1 394" 419" .037 788"
Sig. (2-tailed) .001 .000 .000 014 .009 .826 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.5 Pearson Correlation  .630"" .107 340 394" 1 256 125 .605""
Sig. (2-tailed) .000 523 037 014 121 455 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.6 Pearson Correlation 374" 296 5957 4197 .256 1 234 727"
Sig. (2-tailed) .021 .071 .000 .009 121 157 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
X1.7 Pearson Correlation -.007 3217 -.060 .037 125 234 1 375"
Sig. (2-tailed) .966 .050 722 .826 455 157 .020
N 38 38 38 38 38 38 38 38
Stres Kerja  Pearson Correlation  .672"° 653"  .756~  .788"  .605" = .727" 375" 1

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .020
N 38 38 38 38 38 38 38 38

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

2. Dukungan Sosial (X2)
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X2.1 Pearson Correlation 1 4257 609" 214 4357 311 4507 379" 194 469" 580" 6897
Sig. (2-tailed) .008 .000 197 .006 .057 .005 019 243 .003 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.2 Pearson Correlation  .425" 1 5417 489" 393" 756" 5397 379" 138 6277 422" 770"
Sig. (2-tailed) .008 .000 .002 .015 .000 .000 019 410 .000 .008 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.3 Pearson Correlation  .609°°  .541" 1 051  .509" 3417 5217 355" .166 225 463”7 655"
Sig. (2-tailed) .000 .000 760 001 .036 .001 .029 321 175 .003 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.4 Pearson Correlation 214 4897 .051 1 189 482" 4377 362" 313 342" .239 553"
Sig. (2-tailed) .197 .002 .760 .256 .002 .006 .026 .056 .036 .149 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.5 Pearson Correlation  .435™ 393" 509”7 .189 1 289 529" .158 352" 127 5607 609"
Sig. (2-tailed) .006 015 .001 .256 .078 .001 343 .030 447 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.6 Pearson Correlation 311 7567 3417 482" .289 1 473”7 299 4417 6507 4297 736"
Sig. (2-tailed) 057 .000 036 .002 .078 .003 .068 .006 .000 .007 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.7 Pearson Correlation  .450° 539" 521" 4377 529 4737 1 294 4217 338" 6147 756"
Sig. (2-tailed) .005 .000 .001 .006 .001 .003 073 .008 038 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.8 Pearson Correlation 379" 379 355" 362" .158 .299 294 1 340 344" 380 600"
Sig. (2-tailed) .019 .019 .029 .026 .343 .068 .073 .037 .034 .019 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.9 Pearson Correlation .194 .138 .166 313 3520 441" 4217 340 1 213 5037 562"
Sig. (2-tailed) 243 410 321 .056 .030 .006 .008 037 .200 .001 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.10 Pearson Correlation 469"  .627" 225 342" 127 6507 338" 344" 213 1 5617 660"
Sig. (2-tailed) .003 .000 175 .036 447 .000 .038 034 .200 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
X2.11 Pearson Correlation ~ .580°  .422"° 463" 239 5607 4297 6147 380" 5037 5617 1 778"
Sig. (2-tailed) .000 .008 .003 .149 .000 .007 .000 019 .001 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38 38
Dukungan Sosial ~ Pearson Correlation  .689"°  .770"" 655"  .553"" 609"  .736"  .756"  .600"  .562"  .660"  .778" 1
3. Kinerja Karyawan
Correlations
Kinerja
Y.1 Y.2 Y.3 Y.4 Y.5 Y.6 Y.7 Karyawan
Y.1 Pearson Correlation 1 405" 449" 4667 337" 224 343" 585"
Sig. (2-tailed) .012 .005 .003 .039 .176 .035 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
Y.2 Pearson Correlation .405" 1 593" 640" 5627 608" 645" .866"
Sig. (2-tailed) .012 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
Y.3 Pearson Correlation ~ .449""  .593"" 1 5797 472" 553" .402" 759"
Sig. (2-tailed) .005 000  Double-clicktoygg .003 .000 012 .000
N 38 38 | ‘wsowmm 38 38 38 38 38
Y.4 Pearson Correlation  .466"  .640"  .579" 1 6527 509" 478" .808""
Sig. (2-tailed) .003 .000 .000 .000 .001 .002 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
Y.5 Pearson Correlation 3377 562" 472" 6527 1 5277 412" 743"
Sig. (2-tailed) .039 .000 .003 .000 .001 .010 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
Y.6 Pearson Correlation 224 608" 5537 5097 527" 1 5737 760"
Sig. (2-tailed) .176 .000 .000 .001 .001 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
Y.7 Pearson Correlation 343" 645” 402" 478" 412" 573" 1 749"
Sig. (2-tailed) .035 .000 .012 .002 .010 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
Kinerja Karyawan ~Pearson Correlation ~ .585"  .866"  .759"  .808"  .743" 760"  .749" 1
Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 38 38 38 38 38 38 38 38
*, Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).




