
 

40 

 

BAB V 

PENUTUP 
 

5.1.  Kesimpulan  

Aktivitas dapat dikatakan efektif apabila presentase antara Processing Time 

dengan Throughput Time atau Analisis Cycle Effectiveness mencapai 85 % atau lebih. 

Berdasarkan data yang diperoleh dan hasil analisis yang penulis lakukan dapat ditarik 

beberapa kesimpulan sebagai berikut : 

1. Aktivitas-aktivitas yang terdapat dalam Produksi antara lain aktivitas marker, 

aktivitas menangani cutting, aktivitas sewing, aktivitas finishing, aktivitas inspeksi, 

aktivitas perpindahan, aktivitas menunggu, dan aktivitas penyimpanan.  

2. Aktivitas yang bernilai tambah dalam bagian produksi yaitu Marker, Cutting, Sewing, 

dan Finishing sedangkan Aktivitas yang tidak bernilai tambah yaitu Inspeksi, 

Perpindahan, Menunggu, dan Penyimpanan. 

3. Berdasarkan kriteria efektivitas sebesar 85% yang telah ditetapkan peneliti bahwa 

dari delapan aktivitas dalam Produksi empat aktivitas sudah efektif karena cycle 

effectiveness sudah lebih dari 85%, sesuai kriteria yang sudah ditetapkan perusahaan. 

Sedangkan aktivitas 1, aktivitas 2, aktvitas 5, dan aktivitas  7. Sedangkan aktivitas 3, 

aktivitas 4, dan aktivitas 6 merupakan aktivitas yang belum efektif karena cycle 

effectiveneess belum lebih dari 85%. Untuk Aktivitas 8, Waktu Penyimpanan tidak bisa 

dikatakan efektif atau tidak efektif sebab perusahaan tidak menghitung tingkat 

efektivitas waktu penyimpanan. 

5.2.Saran 

   Adapun saran yang diberikan pada penelitian ini atas hasil analisis terhadap aktivitas 

produksi garment pada Perusahaan Delapan Jaya Group – Garment Manufaktur kepada 

pihak perusahaan, antara lain: 
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1. Manajemen perusahaan diharapkan mengevaluasi seluruh aktvitas yang tidak 

efektif dan memperbaikinya.  

2. Manajemen perusahaan diharapkan menghilangkan aktivitas tidak bernilai tambah 

dan pengefektifan aktivitas bernilai tambah agar menghemat waktu untuk dalam 

memproduksi produk. Untuk aktivitas tidak bernilai dan efektif sebaiknya 

dipertahankan guna untuk menjaga Quality Control (QC) pada produk agar tetap 

sesuai standar.  

3. Manajemen perusahaan terutama para supervisor diharapkan selalu memberikan 

support  dan pengawasan kerja lebih intens kepada sumber daya manusianya agar 

produksi berjalan dengan lancar dengan tingkat efisiensi dan efektivitas yang lebih 

optimal dengan tetap menghasilkan qualified finishing product seperti harapan para 

klien. 

 

 



41 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

42 

 

DAFTAR PUSTAKA 

 

1. Fatimah, Annisa; Agus Arief. (2020). “Analisis Non Value Added Activity Melalui 

Penerapan Activity Based Management Uuntuk Meningkatkan Efisiensi PT. Indofood 

CBP Sukses Makmur, Tbk Cabang Bitung”. Jurnal Riset Akuntansi Going Concern.13. 

2. Hansen, Don R.; Mowen, Maryanne M.(2017). Akuntansi Manajerial Edisi 8. Jakarta: 

Salemba Empat. 

3. Id.Nesrakonk.Ru.(2021). Manajemen Berbasis Aktivitas (Abm). Diakses Pada 19 

Oktober 2021, Dari Https://Id.Nesrakonk.Ru/Abm/ 

4. .Kutika, Reika Fichristika, David, Natalia. (2018). “Analisis Non Value Added Activity 

Melalui Penerapan Activity Based Management Uuntuk Meningkatkan Efisiensi PT. 

Indofood CBP Sukses Makmur, Tbk Cabang Bitung”. Jurnal Riset Akuntansi Going 

Concern.13. 

5. Mulyadi. (2015). AKUNTANSI BIAYA EDISI 5. Yogyakarta: UPP STIM YKPN 

Universitas Gadjah Mada. 

6. Pratama, Puthut Cahya; Isharijadi, Juli. (2017). “Analisis Penggunaan Metode Activity 

Based Management Guna Menghilangkan Non Value Added Activity Untuk Efisensi 

Biaya”. The 9th FIPA: Forum Ilmiah Pendidikan Akuntansi - Universitas PGRI 

Madiun.Vol 5 

7. Sireger, Baldric; Suripto, dkk, (2013). Akuntansi Biaya, Edisi kedua. Jakarta: salemba 

Empat. 

8. Widowati, Santhya.(2021).“Analisis Metode Activity Based Management Dalam 

Upaya Meningkatkan Efisiensi Biaya Produksi PG Mojopanggung”. Vol 2 No 1: 

Seminar Nasional Pertumbuhan Ekonomi 2021 - Ekonomi Kreatif dan UMKM 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

https://id.nesrakonk.ru/abm/
http://eprosiding.stiesemarang.ac.id/index.php/SNMAS/issue/view/2
http://eprosiding.stiesemarang.ac.id/index.php/SNMAS/issue/view/2


 

43 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

44 

 

  
Lampiran 1 Tampak depan pabrik Lampiran 2 Bagian marker dan gudang 

  

Lampiran 3 Bagian Cutting Lampiran 4 Bagian Sewing 
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Lampiran 5 Bagian Finishing Lampiran 6 Bagian Finsihing 
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Lampiran 7 Surat Keterangan Penelitian 

 

 


