BAB V

PENUTUP

5.1. Kesimpulan
Berdasarkan hasil analisis dari penelitian yang sudah dilakukan pada bab
sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut:
1. Berdasarkan hasil penelitian ini terbukti bahwa, motivasi kerja berpengaruh
positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Great Giant Pineapple.
2. Berdasarkan hasil penelitian ini terbukti bahwa, lingkungan kerja
berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Great Giant

Pineapple.

5.2. Implikasi Manajerial

Kinerja karyawan adalah salah satu indikator dalam menentukan
keberhasilan suatu perusahaan dalam menjalankan bisnisnya. Terdapat beberapa
faktor yang mampu meningkatkan kinerja karyawan, diantaranya terdapat motivasi
dan lingkungan kerja yang memiliki peranan positif dalam peningkatan kinerja
karyawan. Penelitian ini menjelaskan mengenai motivasi dan lingkungan kerja
yang sudah diberikan oleh perusahaan dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja
karyawan sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai.

Penelitian ini dilakukan pada PT. Great Giant Pineapple, dimana perusahaan
ini harus lebih memperhatikan faktor-faktor yang mampu membuat karyawan

menjadi termotivasi dan merasa nyaman dengan lingkungan kerja dalam upaya
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peningkatan kinerja karyawan. Berdasarkan penelitian di atas dapat menjelaskan
dampak atau memberikan informasi kepada PT Great Giant Pineapple berdasarkan
pada nilai mean dari masing-masing variabel.

Nilai mean dalam penelitian ini digunakan untuk melihat item pada setiap
variabel yang masih rendah dan akan menjadi saran atau masukan bagi perusahaan
dalam upaya peningkatan kinerja karyawan PT. Great Giant Pineapple. Dapat
dilihat bahwa nilai mean pada variabel penelitian ini sudah termasuk kategori
tinggi, sehingga dapat disimpulkan bahwa PT. Great Giant Pineapple mampu
menerapkan pemberian motivasi kerja yang baik dan juga menciptakan lingkungan
kerja yang nyaman bagi karyawan. Berdasarkan hasil dari nilai mean terendah pada
variabel motivasi kerja yang ada pada (mk2) yang berisi “gaji yang diberikan oleh
perusahaan tempat saya bekerja sudah mencukupi untuk memenuhi kebutuhan
pokok karyawan”. Penulis menyarankan agar PT. Great Giant Pineapple melakukan
peningkatan dalam upaya memotivasi karyawan dengan cara atasan melakukan
pendekatan kepada seluruh staff dan karyawan terlebih dahulu dan melakukan
survei serta evaluasi mengenai kinerja staf dan karyawan. Dimana dengan cara
bertemu langsung dan mengadakan gathering untuk membicarakan mengenai
pekerjaan yang dilakukan selama 6 bulan sekali mengenai kinerja yang dilakukan
sudah baik atau tidak, sehingga atasan dapat mengenal lebih karyawan dan dapat
membicarakan mengenai kenaikan gaji secara berkala atas hasil kinerja setiap staf
dan karyawan pada department cannery, dengan dilakukan selama 6 bulan tentunya
atasan akan mampu melihat kinerja karyawan pada department cannery secara

berkala apakah kinerja yang diberikan setiap bulannya sudah baik dan mengalami
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peningkatan atau tidak, apabila kinerja yang diberikan mengalami peningkatan
secara berkala maka atasan dapat mempertimbangkan untuk kenaikan gaji.
Berdasarkan hasil dari nilai mean terendah pada variabel lingkungan kerja
yang terdapat pada Ik3 dapat disimpulkan bawa butir pertanyaan ini tidak
berdampak terhadap penurunan kinerja karyawan yang berisi “Bisingnya mesin di
tempat kerja lebih keras dan mengganggu aktivitas di tempat kerja” sehingga
penulis akan mengambil dari nilai mean terendah kedua yang berada pada Ik2 yang
berisi “Suhu ruangan di tempat kerja sangat mendukung aktivitas dalam bekerja”,
hal ini dapat menjelaskan bahwa sebagian karyawan merasa suhu ruangan kurang
dalam mendukung kinerja karyawan PT. Great Giant Pineapple. Suhu ruangan di
PT. Great Giant Pineapple sangat dingin karena berada pada ruangan tertutup dan
hanya terdapat 4 saluran udara atau exhaust fan untuk jalan keluarnya udara. Penulis
menyarankan pada dinding dan atap ruangan agar dibuat saluran udara atau exhaust
fan untuk keluar masuknya udara lebih banyak karena ruangan kerja karyawan pada
departement cannery yang besar dan perputaran udara sangat diperlukan agar
karyawan dapat merasa bekerja lebih luwes dan merasa semangat dalam bekerja
karena dengan suhu ruangan yang tidak terlalu dingin dapat mengurangi
ketegangan otot dan tekanan darah, perusahaan juga dapat membuat atap ruangan
yang terbuat dari kaca di beberapa sudut ruangan agar cahaya matahari dapat masuk
dan mampu membuat ruangan tidak terlalu dingin dan juga dapat membuat
karyawan dapat merasakan kenyaman ketika melihat sinar matahari dapat masuk
kedalam ruangan sehingga karyawan tidak merasa jenuh dan bosan saat bekerja

memasukkan nanas dalam kaleng. Dengan karyawan yang mayoritas wanita dengan
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adanya perubahan ini tentunya dapat membuat karyawan wanita merasa lebih betah
berada di dalam ruangan dan nyaman saat melakukan pekerjaanya.

Berdasarkan hasil dari nilai mean terendah pada variabel kinerja karyawan
yang terdapat pada kn9 yang berisi “Saya tidak dapat bekerja dengan baik karena
kurangnya sumber daya di pekerjaan saya” hal ini dapat menjelaskan bahwa
sebagian karyawan merasa sumber daya dirasa kurang oleh karyawan sehingga
kinerja karyawan kurang maksimal dalam mencapai tujuan perusahaan. Pada
perusahaan ini pelatihan skill sudah dilakukan dengan mengadakan pelatihan
mengenai basic leadership yang dilakukan selama 6 bulan sekali dan dilakukan
selama 2 hari. Penulis menyarankan agar pada department cannery untuk tetap
konsisten melakukan pelatihan dan pengembangan skill secara berkala selama 3
bulan sekali melalui program-program seperti pengembangan ide, dan
kepemimpinan dan tidak hanya basic skill yang dikembangkan melainkan soft skill
dan hard skill juga dapat dikembangkan kepada karyawan yang mayoritas wanita,
karena dalam departement ini ketelitian dan kecepatan tangan sangat dibutuhkan
dalam pengemasan, dengan adanya pengembangan skill secara berkala tentunya
akan memberikan keterampilan lebih yang nantinya akan berdampak baik pada
pekerjaan karyawan. Dan untuk department cannery sumber daya manusia perlu
ditambah pada setiap bagian pengalengan dan setiap lorong yang bertugas memilih
setiap nanas dan memasukkan ke dalam kaleng agar pekerjaan dapat lebih

maksimal dan lebih cepat untuk diselesaikan.
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5.3. Keterbatasan Penelitian

Penelitian yang telah dilakukan ini memiliki beberapa keterbatasan yang
mempengaruhi hasil dari penelitian ini yaitu:
1. Keterbatasan dalam penelitian ini yaitu hanya digunakan untuk satu jenis
perusahaan saja sehingga tidak dapat dikatakan bahwa hasil dari penelitian ini
dapat berlaku secara umum pada setiap penelitian.
2. Dalam melakukan penelitian, peneliti tidak menyebarkan kuesioner secara
langsung kepada responden PT Great Giant Pineapple dikarenakan adanya
pandemi covid-19 dan keterbatasan untuk memperoleh seluruh nomor
WhatsApp seluruh responden yang merupakan privacy. Maka dari itu peneliti
menyebarkan kuesioner melalui google form dan diberikan kepada kepala
human resource development (HRD) dan selanjutnya diberikan kepada
karyawan melalui group message WhatsApp yang berisi kriteria penelitian.
3. Pengisian kuesioner tidak dapat didampingi oleh peneliti sehingga dapat
terjadi perbedaan pemahaman antara peneliti dengan responden.
4. Pengisian kuesioner penelitian pada variabel kinerja karyawan diisi oleh

karyawan sehingga menyebabkan nilai objektivitasnya yang rendah.

5.4. Saran

Berdasarkan hasil yang telah diperoleh, penulis memberikan beberapa saran
untuk penelitian selanjutnya yaitu:
1. Pada penelitian berikutnya diharapkan mampu mengembangkan model

penelitian dan menambahkan beberapa variabel lain yang kiranya mampu
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meningkatkan kinerja karyawan dan menambahkan lebih dari satu objek penelitian,
agar tidak hanya berfokus pada satu perusahaan saja.

2. Pada penelitian selanjutnya peneliti diharapkan dapat menyebarkan kuesioner
secara langsung melalui angket berupa kertas kepada responden agar peneliti dapat
menjelaskan kepada responden dan mengenal responden.

3. Pada penelitian selanjutnya peneliti dapat melakukan pengawasan secara
langsung mengenai pengisian kuesioner oleh responden, sehingga pada proses
pengisian dapat menjamin data-data yang diperoleh akurat dan responden merasa
jelas dan paham mengenai pertanyaan dalam kuesioner.

4. Pada penelitian berikutnya pengisian kuesioner kinerja karyawan diisi oleh
atasan agar hasil penilaian kinerja karyawan dapat optimal dan karyawan tahu apa

yang harus diperbaiki dari penilaian tersebut.
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Pengaruh Motivasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan

PT Great Giant Pineapple

Saya Divan Andre Kristianto mahasiswa Program Studi Manajemen Fakultas
Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang
melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi mengenai ‘“‘Pengaruh Motivasi dan
Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT Great Giant Pineapple”.

Kuesioner ini ditujukan bagi karyawan yang bekerja di PT Great Giant
Pineapple dengan minimal 1 tahun lamanya bekerja. Tujuan dari kuesioner ini
adalah untuk meneliti seberapa besar pengaruh motivasi dan lingkungan kerja
dalam mempengaruhi Kinerja karyawan pada PT. Great Giant Pineapple. Untuk itu
saya mohon kesediaan dan waktu dari Bapak/lbu/Saudara/i untuk berpartisipasi
dalam penelitian ini dengan mengisi kuesioner yang terlampir secara jujur dan
sesuai dengan keadaan yang sebenar — benarnya. Peran Bapak/Ibu/Saudara/i sangat
bermanfaat dalam proses penelitian yang saya lakukan. Data yang saya peroleh
akan dijamin kerahasiaannya dan hanya murni digunakan untuk kepentingan
penelitian. Demikian surat permohonan ini, atas perhatian dan partisipasinya saya

ucapkan terima kasih.
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A. Profil Diri Anda

1. Nama
2. Jenis Kelamin : o Laki- Laki
: o Wanita
3. Usia O 21 — 25 tahun

O 26 — 30 tahun

O 31 — 35 tahun

O 36 — 40 tahun

'O > 40 tahun

4. Sudah berapa lama anda bekerja di PT Great Giant Pineapple ( hingga
tahun 2021)

10 1- 3 tahun
i 4 — 6 tahun
i 7 —9 tahun
i 10 — 12 tahun
i > 12 tahun

88



B. Petunjuk Pengisian:

Diharapkan kepada Bapak/lbu/Saudara membaca pertanyaan dengan cermat

sebelum mengisi kuesioner. Cara pengisian kuesioner dengan memilih salah satu

jawaban yang menurut Bapak/lbu/Saudara sesuai dengan pernyataan dibawah dan

centang jawaban yang ingin dipilih.

Setiap pernyataan dari kuesioner memiliki 5 jawaban dengan bobot nilai sebagai

berikut:

STS (Sangat Tidak Setuju) =1
TS (Tidak Setuju) =2
N (Netral) =3
S (Setuju) =4
SS (Sangat Setuju) =15

BAGIAN | : MOTIVASI KERJA

No

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Suasana kerja di perusahaan tempat

saya bekerja suah kondusif.

2 | Gaji yang diberikan oleh perusahaan
tempat saya bekerja sudah mencukupi
untuk memenuhi kebutuhan pokok
karyawan.

3 | Saya sangat termotivasi dalam bekerja

karena memiliki pemimpin yang baik.
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Hubungan dengan rekan Kkerja baik
sehingga saya merasa nyaman dalam

bekerja.

Saya senang dalam bekerja karena
didukung dengan suasana dan

lingkungan kerja yang nyaman.

Pemimpin sangat memperhatikan

setiap pekerjaan saya.

Atasan saya selalu memperhatikan

secara pribadi.

Pemimpin tidak pernah
mendiskriminasi karyawan sehingga
semua karyawan memperoleh

perhatian yang sama.

Atasan sangat menghargai dan peduli
terhadap prestasi yang diraih oleh

karyawan.

10

Atasan saya memberikan fasilitas
untuk pengembangan diri

karyawannya.

BAGIAN |1 : LINGKUNGAN KERJA

No

PERNYATAAN

STS

TS

SS
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Pencahayaan ditempat kerja sangat
mendukung semangat saya dalam

bekerja.

Suhu ruangan di tempat kerja sangat

mendukung aktivitas dalam bekerja.

Bisingnya mesin di tempat kerja lebih
keras dan menggangu aktivitas di

tempat bekerja.

Penggunaan warna pada dinding dalam
ruangan di tempat saya bekerja

mendukung suasana hati untuk bekerja.

Tata letak posisi karyawan di tempat
saya bekerja sangat baik sehingga
memiliki kemungkinan untuk bekerja

dengan bebas.

Perusahaan tempat saya bekerja
memiliki system keamanan yang baik.

Saya memiliki  hubungan yang
harmonis dengan pimpinan/ atasan di

tempat saya bekerja.

Saya memiliki hubungan baik dengan

rekan kerja saya di tempat saya bekerja.

Saya memiliki hubungan yang baik

dengan staf di tempat saya bekerja.
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10

Saya memiliki hubungan yang baik

dengan konsumen.

BAGIAN Il : KINERJA KARYAWAN

No

PERNYATAAN

STS

TS

SS

Saya menerima umpan balik secara

rutin atas kinerja saya.

Saya termotivasi untuk berkontribusi
lebih dari yang disyaratkan perusahaan.

Saya terlibat dalam pengambilan
keputusan terkait pekerjaan dan Kinerja

saya.

Proses penilaian Kinerja memberi saya
masukan akurat tentang kelebihan dan
kelemahan saya.

Di tempat saya bekerja, karyawan
dengan kinerja lebih baik akan

diberikan penghargaan.

Saya selalu bisa mencapai target

kinerja saya.
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Di tempat saya bekerja, karyawan yang
memiliki Kinerja kurang baik akan di

bantu dan dikelola.

Saya bekerja dengan baik karena
merasa puas dengan apa yang saya

terima.

Saya tidak dapat bekerja dengan baik
karena kurangnya sumber daya

dipekerjaan saya.

10

Saya bekerja dengan baik karena saya

memiliki atasan yang mendukung.
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PENGARUH MOTIVASI
AND LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN
PT. GREAT GIANT
PINEAPPLE

Perkenalkan, Saya Divan Andre Kristianto
Mahasiswa Program Studi Manajemen Universitas
Atma Jaya Yogyakarta sedang melakukan
penetilan (Tugas akhir/ Skripsi ) dengan judul
“Pengaruh Motivasi dan Lingkungan Kerja
terhadap Kinerja karyawan PT Great Giant
Pineaplle”. Oleh karena itu dibutuhkan partisipasi
kepada bapak/ ibu / saudara/i untuk meluangkan
waktunya dalam mengisi kuesioner dengan
sejujurnya. semua informasi yang diberikan akan
dirahasiakan dan hanya digunakan untuk
kepentingan akademis. Terima kasih atas
dukungan bapak/ ibu dalam pengisian kuesioner
ini.

Jika bapak/ibu/saudara/i ingin mengetahui
informasi dan menanyakan mengenai penilitan ini,
dapat menghubungi peneliti melalui

email : difanandrek12@gmail.com

no telepon/whatsapp - 189524148527

* Wajib / Minta akses pengeditan




& docs.google.com

A. Profil Diri Anda

Mohon isikan mengenai data diri anda secara singkat
berdasarkan latar belakang diri untuk penelitian ini.

Nama *

Jawaban Anda

Jenis Kelamin *

Usia *

[] 21-25tahun
[] 26-30tahun
(] 31-35tahun
[] 36-40tahun

D > 40 tahun

Sudah berapa lar / Minta akses pengeditan
Il Giant Pineapple *
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Usia *

D 21 - 25 tahun
(] 26-30 tahun
(] 31-35tahun

[] 36-40 tahun

D > 40 tahun

Sudah berapa lama anda bekerja di PT Great
Giant Pineapple *

D 1 -3 tahun
D 4 - 6 tahun
[] 7-9tahun

[] 10-12tahun

D > 12 tahun

Berikutnya

Jangan pernah mengirimkan sandi melalui Google Formulir.

Konten ini tidak dibuat atau didukung oleh Google. Laporkan
Penyalahgunaan - Persyaratan Layanan - Kebijakan Privasi

P / Minta akses pengeditan
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BAGIAN I: MOTIVASI KERJA

1. Suasana kerja di perusahaan tempat saya
bekerja suah kondusif. *

1 2 3 4 5

Sangat tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

2. Gaji yang diberikan oleh perusahaan
tempat saya bekerja sudah mencukupi
untuk memenuhi kebutuhan pokok

karyawan. *
1%, 27 30045
Sansgeit];:]dak 00000 Sangat setuju

3. Saya sangat termotivasi dalam bekerja
karena memiliki pemimpin yang baik. *

1 2 3 45

Sangattidal OOOOO Sangat setuju

setuju




@ docs.google.com

4. Hubungan dengan rekan kerja baik
sehingga saya merasa nyaman dalam
bekerja. *

1.2 84 5

Sengattidak OOOOO Sangat setuju

setuju

5. Saya senang dalam bekerja karena
didukung dengan suasana dan lingkungan
kerja yang nyaman. *

1T 2 3 4 5

Senggiticgle OOOOO Sangat setuju

setuju

6. Pemimpin sangat memperhatikan setiap
pekerjaan saya. *

1T 2 3 45

Safigattidal OOOOO Sangat setuju

setuju

7. Atasan saya selalu memperhatikan secara
pribadi. *

99



@ docs.google.com

7. Atasan saya selalu memperhatikan secara
pribadi. *

1T 2 3 4 5

R et OOOOO Sangat setuju

setuju

8. Pemimpin tidak pernah mendiskriminasi
karyawan sehingga semua karyawan
memperoleh perhatian yang sama. *

12 3 45

eI OOOOO Sangat setuju

setuju

9. Atasan sangat menghargai dan peduli
terhadap prestasi yang diraih oleh
karyawan. *

1 2 3 4 5

Sangat tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

10. Atasan saya memberikan fasilitas untuk
pengembangan diri karyawannya. *
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9. Atasan sangat menghargai dan peduli
terhadap prestasi yang diraih oleh

karyawan. *
12 3 45
Sansi":tj;;dak OOOOO Sangat setuju

10. Atasan saya memberikan fasilitas untuk
pengembangan diri karyawannya. *

1 2 3 45
S t tidak
" .I @ OOOOO Sangat setuju
setuju
Kembali Berikutnya

Jangan pernah mengirimkan sandi melalui Google Formulir.

Konten ini tidak dibuat atau didukung oleh Google. Laporkan
Penyalahgunaan - Persyaratan Layanan - Kebijakan Privasi
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PENGARUH MOTIVASI
AND LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN
PT. GREAT GIANT
PINEAPPLE

* Wajib

1. Pencahayaan ditempat kerja sangat
mendukung semangat saya dalam bekerja. *

1 2 3 45

Sangat .tidak OOOOO Sangat setuju
n setuju
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2. Suhu ruangan di tempat kerja sangat
mendukung aktivitas dalam bekerja. *

12 3 45

sangel Hden OOOOO Sangat setuju

setuju

3. Bisingnya mesin di tempat kerja lebih
keras dan menggangu aktivitas di tempat
bekerja. *

1T 2 3745

Sanget tdak OOOOO Sangat setuju

setuju

4. Penggunaan warna pada dinding dalam
ruangan di tempat saya bekerja mendukung
suasana hati untuk bekerja. *

1T 2 3 4°5

Sangat tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

5. Tata letak posisi karyawan di tempat saya
bekerja sangat baik sehingga memiliki

kemungkinaassakdiebakasa-dandan bebas. *
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5. Tata letak posisi karyawan di tempat saya
bekerja sangat baik sehingga memiliki
kemungkinan untuk bekerja dengan bebas. *

1T 2 3 45

SR tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

6. Perusahaan tempat saya bekerja memiliki
system keamanan yang baik. *

T 2 3 4 5

Sangal lidak OOOOO Sangat setuju

setuju

7. Saya memiliki hubungan yang harmonis
dengan pimpinan/ atasan di tempat saya

bekerja. *
172 3 45
Sansgeiz;:]dak OO0O0O0O Sangat setuju

8. Saya memiliki hubungan baik dengan
rekan kerja saya di tempat saya bekerja. *

“
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8. Saya memiliki hubungan baik dengan
rekan kerja saya di tempat saya bekerja. *

1 2 3 4 5

Sangat tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

9. Saya memiliki hubungan yang baik
dengan staf di tempat saya bekerja. *

N 23 44885

S — OOOOO Sangat setuju

setuju

10. Saya memiliki hubungan yang baik
dengan konsumen. *

1 2 3 45
S t tidak
anga .l @ OOOOO Sangat setuju
setuju
Kembali Berikutnya

Jangan pernah mengirimkan sandi melalui Google Formulir.

Konten ini tidak dibuat atau didukung oleh Google. Laporkan
Penyalahgunaan - Persyaratan Layanan - Kebijakan Privasi
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PENGARUH MOTIVASI
AND LINGKUNGAN
KERJA TERHADAP
KINERJA KARYAWAN
PT. GREAT GIANT
PINEAPPLE

* Wajib

1. Saya menerima umpan balik secara rutin
atas kinerja saya. *

1 2 3 45

Sangat .tidak OOOOO Sangat setuju
n setuju
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2. Saya termotivasi untuk berkontribusi lebih
dari yang disyaratkan perusahaan. *

1T 2 3 4 5

e B OOOOO Sangat setuju

setuju

3. Saya terlibat dalam pengambilan
keputusan terkait pekerjaan dan kinerja
saya. *

1T 2 3 45

T OOOOO Sangat setuju

setuju

4. Proses penilaian kinerja memberi saya
masukan akurat tentang kelebihan dan
kelemahan saya. *

1T 2 3 45

AN GATREK OOOOO Sangat setuju

setuju

5. Di tempat saya bekerja, karyawan dengan
kinerja lebih baik akan diberikan
penghargaan. *
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5. Di tempat saya bekerja, karyawan dengan
kinerja lebih baik akan diberikan
penghargaan. *

1T 2 3 45

SangHt tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

6. Saya selalu bisa mencapai target kinerja
saya. *

1T 2 3 4 5

Sangaiidak OOOOO Sangat setuju

setuju

7. Di tempat saya bekerja, karyawan yang
memiliki kinerja kurang baik akan di bantu
dan dikelola. *

1T 2 3 45

Sargat tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

8. Saya bekerja dengan baik karena merasa
puas dengan apa yang saya terima. *

e —
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8. Saya bekerja dengan baik karena merasa
puas dengan apa yang saya terima. *

1T 2 3 4 5

Sangatidax OOOOO Sangat setuju

setuju

9. Saya tidak dapat bekerja dengan baik
karena kurangnya sumber daya dipekerjaan
saya. *

1T 2 3 45

gapgatiak OOOOO Sangat setuju

setuju

10. Saya bekerja dengan baik karena saya
memiliki atasan yang mendukung. *

1 2 3 45

Sanget tidak OOOOO Sangat setuju

setuju

Jangan pernah mengirimkan sandi melalui Google Formulir.

Konten ini tidak dibuat atau didukung oleh Google. Laporkan
Penyalahgunaan - Persyaratan Layanan - Kebijakan Privasi
. ]
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KUESIONER ASLI MOTIVASI KERJA

1 Work atmosphere in Indosat is conducive

111



KUEIONER ASLI LINGKUNGAN KERJA
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KUESIONER ASLI KINERJA KARYAWAN

I received regular feedback on my performance.

I am motivated to contribute more than is usully 67
required.

I am involved in decision making that affect my 67
performance.

The performance revew process provides me with 67
accurate information about my strenghs and

weaknesses.

In the organisation, people are rewarded for 67
outstanding performance.

I always reach my performance target. 67
Poor performance is adequtely managed. 67
I perform well because i am satisfied by what i earn. 67
I cannot perform well due to a lack of resources. 67
I perform well because i have a supportive supervisior | 67
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MOTIVASI KERJA

No | mtvl | mtv2 | mtv3 | mtv4 | mtv5 | mtve | mtv7 | mtv8 | mtv9 | mtv10

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

23
24
25
26
27
28
29
30
31

32

33
34

35

36

37

38
39

40
41

42
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43
44
45

46
47

48
49

50
51

52

53
54

55
56

S/

58
59

60
61

62

63
64
65

66
67

68
69

70
71

72
73
74
75
76
77
78
79
80

81

82

83
84
85
86
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87

88
89

90
91

92

93
94
95
96
97
98
99
100
101
102
103
104
105
106
106
108
109
110

LINGKUNGAN KERJA

Ik10

k9

Ik8

Ik7

Ik6

IK5

Ik4

Ik3

Ik2

Ik1

No

10
11
12
13
14
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15
16
17
18
19
20
21

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32

33
34
35
36

37

38
39

40
41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
o1

52

53

54
55
56

57

58

59
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60
61

62

63
64
65
66
67
68
69
70
71

72
73
74
75
76
77

78
79
80
81

82

83
84

85

86

87

88
89
90
91

92

93
94
95
96

97

98
99
100
101
102
103
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105
106
106
108
109
110

KINERJA KARYAWAN

knl | kn2 | kn3 | kn4 | kn5 | kn6 | kn7 | kn8 | kn9 | kn10

No

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

23
24
25
26
27

28
29
30
31

32
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33
34
35
36

37

38
39
40

41

42

43

44
45

46

47

48

49

50
ol

52

53
54
55
56

o7

58
59

60
61

62
63

64
65
66
67

68
69

70
71

72
73

74
75
76
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77
78
79
80
81

82

83
84
85
86

87

88
89
90
91

92

93
94
95
96
97

98

99
100
101
102
103
104
105
106
106
108
109
110
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HASIL UJI VALIDITAS MOTIVASI KERJA

Correlations
mivi miv2 mivd mtvd mivi miv mhv7 mivd mivd mivi0 Moivasi Kerja
Pearson Corelation 1 A 5n 558 517 A7 355 Aa” £ 57 758"
miv1 Sig, {2-4ailed) 019 0z 001 002 009 054 008 000 o0t 000
N 0 0 20 0 0 0 10 10 0 0 0
Pearsan Cormalation 4 1 4 500 500° &0 405 I 500" 3 il
miv2 Sig, {2-4ailed) 0 016 o0t 005 000 0% 1 [ 07 000
N 0 0 30 0 30 0 10 10 10 0 10
Pearson Carralation 532 A% 1 50 808" 362 21 6 78 556 784
il Sig. {24aied) 0z 016 003 000 4 A1 000 000 001 000
N 0 0 0 0 a0 0 0 10 0 Kl 0
Pearson Comelation 558 540 50 1 568 kil a1 209 56" A 766"
v Sig, {24ailed) 001 o0 003 001 088 o7 02 000 006 000
N 0 0 0 0 £l 0 a0 0 0 0 0
Pearson Correlation 532 500 608" 588 1 627 357 453 808 808 T84
s Sig, (2-{aled) 0z 05 000 o0t 4 053 2 000 000 000
N 0 0 20 0 an 0 0 )] 20 0 0
Pearson Comelafion g o0 362 K 362 1 A 268 an’ 258 &0
mive Siq. (2-4ailad) 009 000 49 088 049 016 15 008 168 000
N 0 0 30 0 0 0 10 10 0 30 10
Pearcan Comalation 355 AD5 1 aa° 357 o 1 146 4 35 5
7 Sig, (2-4aied) 054 0% K1t 007 053 i M 020 057 o0t
N 0 0 W0 0 W 0 0 10 Kl 0 0
Pearson Corelation A Add” L a8 453 268 6 1 s A 8
mive Sig, 2-failed) 006 o1 000 0 2 Rl i o0t it 000
N 0 0 20 0 a0 £ 0 0 0 0 0
Pearson Correlation i 50 664 656 B8 A A 5 1 Ay 826"
mihd Sig, {2-4aied) 000 05 000 000 000 008 00 001 Nk 000
N 0 0 0 0 0 £l 0 10 0 0 0
Pearson Comelation 50 31 556 4u” 00" 5 354 430 Ay 1 0"
mivi0 Siq. (24ailad) 0 076 o0 006 000 168 057 18 01 000
N 0 0 30 10 a0 0 10 0 0 0 10
Pearsan Cormalation T8 7 T8 T T8 f0° 59 &1 s 708 1
MofvasiKefa S (24aled) 000 000 000 000 000 000 00 000 000 000
N 1 30 0 ) 30 1 30 1 30 30 30

*. Correlation is significant at the 0.05 lavel (2-{ailed).
**, Comalation is significant at the 0.01 leval (2-tailed).
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HASIL UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA

Correlations

Ik} [4 k3 [ [ [ i I3 [ Ikt Linghungan Kara
Pearsan Carelafion 1 m| s JEETH I/ BT a5 i sl e s
K Sin, (24iked) 1 1o o1 o il Ji] 000 J] 0 000
N £l 0 K| 20 n 0 30 0 0 0 0
Pearson Corelafion 268 1 255 m 55 184 200 545 Rlii AL A
K Sig, (24iked) 12 AT 085 2 387 RF| 02 507 30 006
N ] 0 K| ] 0 ) K| 0 0 0 0
Pearson Comelation 508 255 1 Ll i 5 4 Flog L 53 86"
K Sig, (24iked) om0 A il 06 2 i 008 000 o1 000
N | 0 K| 0 )] K K| 0 0 kIl 0
Pearson Carelafion a1 al i i) A MY 4 al s’ i)
e Sig. (24aied) o 085 001 1] 125 i) 020 09 01 000
N 1] 0 0 0 0 E) 30 0 0 3 0
Pearson Carelafion I B I a2 | A g [ | a i
K5 Sig, (-4iked) 000 002 006 020 6 00 000 06 006 000
N ] 0 K| ] 0 ) K| K] 0 0 0
Pearson Carelafion 589" BT - A 4 1 s alosr| s’ hei)
Kb Sig. (Hiked) o0 07 e 12 08 00t 043 10 10 000
N 0 k) 0 0 0 E)) 30 a0 0 3 0
Pearson Carelaiion 852 20 59 yi) 70 1 5w |l o L
K Sig, (24iked) om 120 002 014 m 1 o 043 100 000
N 0 30 ] 0 0 K| 30 0 0 3 0
Pearsan Carelafion BT 55 A 42 66 a 5 | i A T
] Sig. (24iked) ] 002 006 020 om0 3 001 361 Jit] 000
N El 0 K| 0 n k) ] Kl 0 0 0
Paarson Correlation 523 10 86" an a3 57 an 173 1 556 817
K Sig, (24iked) o 57 00 08 006 0 43 38 o1 000
N | 0 1 10 W0 ) 1 0 W0 3 0
Pearson Carelaiion 62 A8 58 s aw| s b ) 1 k)
ki Sig, (24iked) o 10 ot ] 006 00 000 018 ot 000
N | 0 0 0 0 ) K| 0 0 3 0
Pearson Carelation A 0 [ ml o i b 77l I 1

Lingkungan Keia ~ Sig. (2-tiled) o0 006 000 ] 0 I 00 000 0
N ) 0 30 10 0 3 30 30 0 3 Kl

**. Comslation is significant at the 0.01 level {2-tailed).
*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-ailed).
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HASIL UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN

Correlations

kni in2 knd knd kns knf kn7 knd knd k0 | Kineria |
Paarson Comalation 1 an’ 504 a0 50 54 A5 hika 496 6 T80
kni Sig. (2-taled) 008 005 028 10z M2 023 000 005 o0 200
N 0 3 £l 0 ki) 3 0 0 3 a0 3
Paarson Comalation an’ i 20 a7 65" 3 36T 581 364 51 674"
kn? Sig. (2-taled) 008 A2 068 000 031 046 a0 048 i 200
N k) 3 a 0 k| K 0 0 0 a0 30
Paarson Correlafion 5047 290 1 an 467 456 51 544 451 g b
kn Sig. (2-taled) 005 120 018 008 i o0 002 02 o0 200
N k1) 3 a 0 n K 0 0 0 a0 30
Paarson Correlafion 30 a7 A 1 A% B2 a0 533 264 & 708
knd Sig. (2-tiled) 2 068 018 005 100 032 002 158 o0 200
N k1) 3 a )] Kl El 10 0 0 a0 30
Paarson Correlafion 55 55 a7 498 1 A% 450 653 28 04 766
knS  Sig. (24ailkd) 0z 000 008 005 6 oz 00 244 000 200
N k1) 3 a )] Kl 3 0 k| 0 a0 30
Pearson Correlafion 454 34 456 &0 435 1 At 565 a7 566" 75
kb Sin. (Ztaied) nz k] 01 000 016 504 | 013 001 200
N 0 30 ] 0 k)] 3 0 a0 30 il 30
Faarson Correlafion A5 367 51 k%) 450 01 1 48 133 502" 596
kT Sig. (24ailed) iz} 046 001 032 01z 59 005 482 001 201
N 0 30 a0 0 ki) 3 0 0 30 a0 3
Faarson Correlafion ny 563 544" 53 653 565 499" 1 A1 653" 855"
knb Sig. (2-taled) 00 001 002 02 000 001 005 108 000 200
N 0 3 a 0 ki) 3 0 k| 3 a0 3
Pearson Comalaion A% 364 451" 268 218 M7 Rk a1 1 245 560
kn Sig. (2-taled) 005 048 e 158 244 M3 B2 08 193 201
N k) 0 a 0 ki) n 0 k| 30 a0 30
Paarson Correlafion 631 531 g2t gz 04 566 52 653 5 1 ar
knfd  Sig. (24alkd) 000 002 000 000 000 101 00 000 193 200
N k1) k) a 0 ki) E 0 k] 0 a0 30
Paarson Correlafion 780" L1 T 708" 766 75 58 B35 582 wr 1

Kineda  Sin. (2-4ailed) 00 000 000 000 000 100 001 000 m 000
N ) 3 a )] k] 3 ) k) kI i 30

**, Comelation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
*. Cormelation is significant at the 0.05 level (2-tailed).
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HASIL UJI RELIABILITAS MOTIVASI KERJA

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of ltems I

.896

1u|

Item-Total Statistics

Scale Mean if Scale Variance if Corrected ltem- | Cronbach's Alpha

Item Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
mtv1 37.9000 23.334 J07 884
mtv2 37.6667 22713 645 .B86
mtv3 37.6667 21.609 715 881
mitvd 37.7667 22668 706 883
mtva 37.6667 21.609 715 881
mtve 37.8667 22.878 526 895
mitv7 37.7333 23.857 485 896
mtv8 37.6000 22938 587 890
mtv9 37.6667 21.264 769 B77
mtv10 37.8667 21.982 616 .B89
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HASIL UJI RELIABILITAS LINGKUNGAN KERJA

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha M of ltems I
804 10 I
Item-Total Statistics

Scale Mean if ltem

Scale Variance if

Corrected Item-

Cronbach's Alpha

Deleted ltem Deleted Total Correlation if Item Deleted
1K1 38.0333 21.964 A4 888
k2 38.0667 24.754 .389 910
k3 37.9333 21.926 .720 .891
Ik 38.0000 23.917 611 .898
k5 37.7667 22.185 .729 891
k& 37.7333 22616 653 .895
k7 38.1333 21.913 q44 .889
k8 37.7667 22.668 621 896
k9 37.8333 22.902 581 .800
k10 37.9333 21.789 742 .890
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HASIL UJI RELIABILITAS KINERJA KARYAWAN

Reliability Statistics

I Cronbach's Alpha

N of ltems I

.899

‘ICII

Item-Total Statistics

Scale Mean if

Scale Variance if

Corrected Item-

Cronbach's Alpha

ltern Deleted Item Deleted Total Correlation if Item Deleted
kn1 38.4000 2273 713 .885
kn2 38.0333 24.516 605 .893
kn3 38.3333 23.402 661 .889
kn4 37.9000 23.541 827 891
kn5 38.1000 23.334 704 .B86
kné 38.1333 22.947 626 891
kn7 38.1333 256.223 .520 897
kn8 38.1333 22.051 .BO7 878
kn9 38.2000 24.028 464 903
kn10 37.9333 21.789 794 879
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN

Jenis Kelamin

Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
Laki-laki 9 8.2 8.2 8.2
Valid 'Wanita 101 91.8 91.8 100.0
Total 110 100.0 100.0
Usia
Frequency | Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
21 - 25 tahun 13 11.8 11.8 11.8
26 - 30 tahun 13 11.8 11.8 236
31 - 35 tahun 10 9.1 9.1 327
Valid
36 - 40 tahun 38 34.5 34.5 67.3
=40 tahun 36 327 32.7 100.0
Total 110 100.0 100.0
Lama bekerja
Frequency Percent | Valid Percent Cumulative
Percent
1 -3 tahun 10 9.1 9.1 9.1
4 - § tahun 14 12.7 12.7 21.8
7 -9 tahun 4 3.6 3.6 255
Valid
10 - 12 tahun 10 9.1 9.1 34.5
> 12 tahun 72 65.5 65.5 100.0
Total 110 100.0 100.0
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL MOTIVASI KERJA

Descriptive Statistics

Minimum_| Maximum Mean Std. Deviation

v 110 2 3 4.23 738
miv2 110 2 2 419 .684
miv3 110 2 2 4.20 807
rtwd 110 2 2 427 N
mtva 110 2 5 4.19 748
mitve 110 2 2 4.21 802
miv7 110 2 3 4.20 .88
mtv8 110 2 9 4.24 N
mtva 110 2 5 4.33 iyl
mitv10 110 2 5 419 784
Valid M (listwise) 110

HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL LINGKUNGAN KERJA

Descriptive Statistics

Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

Ik 110 2 5 418 800
k2 110 2 5 3.83 947
k3 110 1 5 3.31 1.171
lled 110 2 5 4.04 918
k5 110 2 5 4.08 920
5] 110 2 5 4.13 .959
kT 110 1 5 3o 804
3] 110 2 5 4.05 1.021
k9 110 2 5 4.01 872
k10 110 2 5 3.09 893
Valid N (listwise) 110
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL KINERJA KARYAWAN

Descriptive Statistics
Minimum | Maximum Mean Std. Deviation

kn1 110 2 5 3.95 1.044
kn2 110 2 5 3.87 978
kn3 110 1 5 3.64 1.029
knd 110 1 5 3.85 1.068
kns 110 1 2 3.85 897
kn6 110 1 3 3.85 1.091
kn7 110 1 2 3.80 1.056
kn8 110 2 5 3.78 871
kn9 110 1 2 3.35 1.184
kn10 110 2 5 3.90 1.049
Valid M {listwise) 110
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HASIL ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA VARIABEL

KARYAWAN
Model Summary
Model R R Sqguare Adjusted R Std. Ermror of the
Square Estimate
1 450° 202 188 787434

a. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja

MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA DAN KINERJA

ANOVA®
Model Sum of Squares df Mean Square E Sig.
Regression 1664 503 2 842.251 13.584 000"
1 Residual 6634.552 107 62.005
Total 8319.055 109
a. Dependent Variable: Kineria
b. Predictors: (Constant), Lingkungan Kerja, Motivasi Kerja
Coefficients®
Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
Std. Error Beta
(Constant) 8.556 5.907 1.449 A50
1 Motivasi Kerja .389 140 .258 2.786 .006
Lingkungan Kerja 325 105 28T 3.100 002

a. Dependent Variable: Kinerja
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SURAT PENELITAN
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