
  

76 
 

BAB V 

PENUTUP 

 

5.1. Kesimpulan 

 

 Berdasarkan hasil analisis dari penelitian yang sudah dilakukan pada bab 

sebelumnya, maka dapat diambil kesimpulan sebagai berikut: 

1. Berdasarkan hasil penelitian ini terbukti bahwa, motivasi kerja berpengaruh 

positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Great Giant Pineapple. 

2. Berdasarkan hasil penelitian ini terbukti bahwa, lingkungan kerja 

berpengaruh positif dan signifikan terhadap kinerja karyawan PT. Great Giant 

Pineapple. 

 

5.2. Implikasi Manajerial 

 

Kinerja karyawan adalah salah satu indikator dalam menentukan 

keberhasilan suatu perusahaan dalam menjalankan bisnisnya. Terdapat beberapa 

faktor yang mampu meningkatkan kinerja karyawan, diantaranya terdapat motivasi 

dan lingkungan kerja yang memiliki peranan positif dalam peningkatan kinerja 

karyawan. Penelitian ini menjelaskan mengenai motivasi dan lingkungan kerja 

yang sudah diberikan oleh perusahaan dengan tujuan untuk meningkatkan kinerja 

karyawan sehingga tujuan perusahaan dapat tercapai. 

Penelitian ini dilakukan pada PT. Great Giant Pineapple, dimana perusahaan 

ini harus lebih memperhatikan faktor-faktor yang mampu membuat karyawan 

menjadi termotivasi dan merasa nyaman dengan lingkungan kerja dalam upaya 
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peningkatan kinerja karyawan. Berdasarkan penelitian di atas dapat menjelaskan 

dampak atau memberikan informasi kepada PT Great Giant Pineapple berdasarkan 

pada nilai mean dari masing-masing variabel. 

Nilai mean dalam penelitian ini digunakan untuk melihat item pada setiap 

variabel yang masih rendah dan akan menjadi saran atau masukan bagi perusahaan 

dalam upaya peningkatan kinerja karyawan PT. Great Giant Pineapple. Dapat 

dilihat bahwa nilai mean pada variabel penelitian ini sudah termasuk kategori 

tinggi, sehingga dapat disimpulkan bahwa PT. Great Giant Pineapple mampu 

menerapkan pemberian motivasi kerja yang baik dan juga menciptakan lingkungan 

kerja yang nyaman bagi karyawan. Berdasarkan hasil dari nilai mean terendah pada 

variabel motivasi kerja yang ada pada (mk2) yang berisi “gaji yang diberikan oleh 

perusahaan tempat saya bekerja sudah mencukupi untuk memenuhi kebutuhan 

pokok karyawan”. Penulis menyarankan agar PT. Great Giant Pineapple melakukan 

peningkatan dalam upaya memotivasi karyawan dengan cara atasan melakukan 

pendekatan kepada seluruh staff dan karyawan terlebih dahulu dan melakukan 

survei serta evaluasi mengenai kinerja staf dan karyawan. Dimana dengan cara 

bertemu langsung dan mengadakan gathering untuk membicarakan mengenai 

pekerjaan yang dilakukan selama 6 bulan sekali mengenai kinerja yang dilakukan 

sudah baik atau tidak, sehingga atasan dapat mengenal lebih karyawan dan dapat 

membicarakan mengenai kenaikan gaji secara berkala atas hasil kinerja setiap staf 

dan karyawan pada department cannery, dengan dilakukan selama 6 bulan tentunya 

atasan akan mampu melihat kinerja karyawan pada department cannery secara 

berkala apakah kinerja yang diberikan setiap bulannya sudah baik dan mengalami 
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peningkatan atau tidak, apabila kinerja yang diberikan mengalami peningkatan 

secara berkala maka atasan dapat mempertimbangkan untuk kenaikan gaji.  

Berdasarkan hasil dari nilai mean terendah pada variabel lingkungan kerja 

yang terdapat pada lk3 dapat disimpulkan bawa butir pertanyaan ini tidak 

berdampak terhadap penurunan kinerja karyawan yang berisi “Bisingnya mesin di 

tempat kerja lebih keras dan mengganggu aktivitas di tempat kerja” sehingga 

penulis akan mengambil dari nilai mean terendah kedua yang berada pada lk2 yang 

berisi “Suhu ruangan di tempat kerja sangat mendukung aktivitas dalam bekerja”, 

hal ini dapat menjelaskan bahwa sebagian karyawan merasa suhu ruangan kurang 

dalam mendukung kinerja karyawan PT. Great Giant Pineapple. Suhu ruangan di 

PT. Great Giant Pineapple sangat dingin karena berada pada ruangan tertutup dan 

hanya terdapat 4 saluran udara atau exhaust fan untuk jalan keluarnya udara. Penulis 

menyarankan pada dinding dan atap ruangan agar dibuat saluran udara atau exhaust 

fan untuk keluar masuknya udara lebih banyak karena ruangan kerja karyawan pada 

departement cannery yang besar dan perputaran udara sangat diperlukan agar 

karyawan dapat merasa bekerja lebih luwes dan merasa semangat dalam bekerja 

karena dengan suhu ruangan yang tidak terlalu dingin dapat mengurangi 

ketegangan otot dan tekanan darah, perusahaan juga dapat membuat atap ruangan 

yang terbuat dari kaca di beberapa sudut ruangan agar cahaya matahari dapat masuk 

dan mampu membuat ruangan tidak terlalu dingin dan juga dapat membuat 

karyawan dapat merasakan kenyaman ketika melihat sinar matahari dapat masuk 

kedalam ruangan sehingga karyawan tidak merasa jenuh dan bosan saat bekerja 

memasukkan nanas dalam kaleng. Dengan karyawan yang mayoritas wanita dengan 
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adanya perubahan ini tentunya dapat membuat karyawan wanita merasa lebih betah 

berada di dalam ruangan dan nyaman saat melakukan pekerjaanya. 

Berdasarkan hasil dari nilai mean terendah pada variabel kinerja karyawan 

yang terdapat pada kn9 yang berisi “Saya tidak dapat bekerja dengan baik karena 

kurangnya sumber daya di pekerjaan saya” hal ini dapat menjelaskan bahwa 

sebagian karyawan merasa sumber daya dirasa kurang oleh karyawan sehingga 

kinerja karyawan kurang maksimal dalam mencapai tujuan perusahaan. Pada 

perusahaan ini pelatihan skill sudah dilakukan dengan mengadakan pelatihan 

mengenai basic leadership yang dilakukan selama 6 bulan sekali dan dilakukan 

selama 2 hari. Penulis menyarankan agar pada department cannery untuk tetap 

konsisten melakukan pelatihan dan pengembangan skill secara berkala selama 3 

bulan sekali melalui program-program seperti pengembangan ide, dan 

kepemimpinan dan tidak hanya basic skill yang dikembangkan melainkan soft skill 

dan hard skill juga dapat dikembangkan kepada karyawan yang mayoritas wanita, 

karena dalam departement ini ketelitian dan kecepatan tangan sangat dibutuhkan 

dalam pengemasan, dengan adanya pengembangan skill secara berkala tentunya 

akan memberikan keterampilan lebih yang nantinya akan berdampak baik pada 

pekerjaan karyawan. Dan untuk department cannery sumber daya manusia perlu 

ditambah pada setiap bagian pengalengan dan setiap lorong yang bertugas memilih 

setiap nanas dan memasukkan ke dalam kaleng agar pekerjaan dapat lebih 

maksimal dan lebih cepat untuk diselesaikan. 
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5.3. Keterbatasan Penelitian 

 

 

Penelitian yang telah dilakukan ini memiliki beberapa keterbatasan yang 

mempengaruhi hasil dari penelitian ini yaitu:  

1.   Keterbatasan dalam penelitian ini yaitu hanya digunakan untuk satu jenis 

perusahaan saja sehingga tidak dapat dikatakan bahwa hasil dari penelitian ini 

dapat berlaku secara umum pada setiap penelitian.  

2.   Dalam melakukan penelitian, peneliti tidak menyebarkan kuesioner secara 

langsung kepada responden PT Great Giant Pineapple dikarenakan adanya 

pandemi covid-19 dan keterbatasan untuk memperoleh seluruh nomor 

WhatsApp seluruh responden yang merupakan privacy. Maka dari itu peneliti 

menyebarkan kuesioner melalui google form dan diberikan kepada kepala 

human resource development (HRD) dan selanjutnya diberikan kepada 

karyawan melalui group message WhatsApp yang berisi kriteria penelitian. 

3.   Pengisian kuesioner tidak dapat didampingi oleh peneliti sehingga dapat 

terjadi perbedaan pemahaman antara peneliti dengan responden.  

4.  Pengisian kuesioner penelitian pada variabel kinerja karyawan diisi oleh 

karyawan sehingga menyebabkan nilai objektivitasnya yang rendah. 

 

5.4. Saran  

 

 Berdasarkan hasil yang telah diperoleh, penulis memberikan beberapa saran 

untuk penelitian selanjutnya yaitu: 

1. Pada penelitian berikutnya diharapkan mampu mengembangkan model 

penelitian dan menambahkan beberapa variabel lain yang kiranya mampu 
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meningkatkan kinerja karyawan dan menambahkan lebih dari satu objek penelitian, 

agar tidak hanya berfokus pada satu perusahaan saja. 

2. Pada penelitian selanjutnya peneliti diharapkan dapat menyebarkan kuesioner 

secara langsung melalui angket berupa kertas kepada responden agar peneliti dapat 

menjelaskan kepada responden dan mengenal responden. 

3. Pada penelitian selanjutnya peneliti dapat melakukan pengawasan secara 

langsung mengenai pengisian kuesioner oleh responden, sehingga pada proses 

pengisian dapat menjamin data-data yang diperoleh akurat dan responden merasa 

jelas dan paham mengenai pertanyaan dalam kuesioner. 

4. Pada penelitian berikutnya pengisian kuesioner kinerja karyawan diisi oleh 

atasan agar hasil penilaian kinerja karyawan dapat optimal dan karyawan tahu apa 

yang harus diperbaiki dari penilaian tersebut. 
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Pengaruh Motivasi dan Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan 

PT Great Giant Pineapple 

 

Saya Divan Andre Kristianto mahasiswa Program Studi Manajemen Fakultas 

Bisnis dan Ekonomika Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Saat ini saya sedang 

melakukan penelitian untuk penyusunan skripsi mengenai “Pengaruh Motivasi dan 

Lingkungan Kerja terhadap Kinerja Karyawan di PT Great Giant Pineapple”. 

Kuesioner ini ditujukan bagi karyawan yang bekerja di PT Great Giant 

Pineapple dengan minimal 1 tahun lamanya bekerja. Tujuan dari kuesioner ini 

adalah untuk meneliti seberapa besar pengaruh motivasi dan lingkungan kerja 

dalam mempengaruhi kinerja karyawan pada PT. Great Giant Pineapple. Untuk itu 

saya mohon kesediaan dan waktu dari Bapak/Ibu/Saudara/i untuk berpartisipasi 

dalam penelitian ini dengan mengisi kuesioner yang terlampir secara jujur dan 

sesuai dengan keadaan yang sebenar – benarnya. Peran Bapak/Ibu/Saudara/i sangat 

bermanfaat dalam proses penelitian yang saya lakukan. Data yang saya peroleh 

akan dijamin kerahasiaannya dan hanya murni digunakan untuk kepentingan 

penelitian. Demikian surat permohonan ini, atas perhatian dan partisipasinya saya 

ucapkan terima kasih. 
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A. Profil Diri Anda 

 

1. Nama    :  

 

2. Jenis Kelamin    : □ Laki- Laki 

: □ Wanita 

 

3. Usia    : □ 21 – 25 tahun 

: □ 26 – 30 tahun  

: □ 31 – 35 tahun 

: □ 36 – 40 tahun 

: □ > 40 tahun  

 

4. Sudah berapa lama anda bekerja di PT Great Giant Pineapple ( hingga 

tahun 2021)    

: □ 1 - 3 tahun 

: □ 4 – 6 tahun  

: □ 7 – 9 tahun 

: □ 10 – 12 tahun 

: □ > 12 tahun 
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B. Petunjuk Pengisian: 

Diharapkan kepada Bapak/Ibu/Saudara membaca pertanyaan dengan cermat 

sebelum mengisi kuesioner. Cara pengisian kuesioner dengan memilih salah satu 

jawaban yang menurut Bapak/Ibu/Saudara sesuai dengan pernyataan dibawah dan 

centang jawaban yang ingin dipilih.  

Setiap pernyataan dari kuesioner memiliki 5 jawaban dengan bobot nilai sebagai 

berikut: 

STS        (Sangat Tidak Setuju)       =  1  

TS          (Tidak Setuju)                    =  2  

N            (Netral)                              =  3 

S            (Setuju)   =  4 

SS          (Sangat Setuju)  =  5 

 

BAGIAN I :  MOTIVASI KERJA 

No PERNYATAAN 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

1 Suasana kerja di perusahaan tempat 

saya bekerja suah kondusif. 

     

2 Gaji yang diberikan oleh perusahaan 

tempat saya bekerja sudah mencukupi 

untuk memenuhi kebutuhan pokok 

karyawan. 

     

3 Saya sangat termotivasi dalam bekerja 

karena memiliki pemimpin yang baik. 
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4 Hubungan dengan rekan kerja baik 

sehingga saya merasa nyaman dalam 

bekerja. 

     

5 Saya senang dalam bekerja karena 

didukung dengan suasana dan 

lingkungan kerja yang nyaman. 

     

6 Pemimpin sangat memperhatikan 

setiap pekerjaan saya. 

     

7 Atasan saya selalu memperhatikan 

secara pribadi. 

     

8 Pemimpin tidak pernah 

mendiskriminasi karyawan  sehingga 

semua karyawan memperoleh 

perhatian yang sama. 

     

9 Atasan sangat menghargai dan peduli 

terhadap prestasi yang diraih oleh 

karyawan. 

     

10 Atasan saya memberikan fasilitas 

untuk pengembangan diri 

karyawannya. 

     

 

BAGIAN II : LINGKUNGAN KERJA 

No PERNYATAAN 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 
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1 Pencahayaan ditempat kerja sangat 

mendukung semangat saya dalam 

bekerja. 

     

2 Suhu ruangan di tempat kerja sangat 

mendukung aktivitas dalam bekerja. 

     

3 Bisingnya mesin di tempat kerja lebih 

keras dan menggangu aktivitas di 

tempat bekerja. 

     

4 Penggunaan warna pada dinding dalam 

ruangan di tempat saya bekerja 

mendukung suasana hati untuk bekerja. 

     

5 Tata letak posisi karyawan di tempat 

saya bekerja sangat baik sehingga 

memiliki kemungkinan untuk bekerja 

dengan bebas. 

     

6 Perusahaan tempat saya bekerja 

memiliki system keamanan yang baik. 

     

7 Saya memiliki hubungan yang 

harmonis dengan pimpinan/ atasan di 

tempat saya bekerja. 

     

8 Saya memiliki hubungan baik dengan 

rekan kerja saya di tempat saya bekerja. 

     

9 Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan staf di tempat saya bekerja. 
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10 Saya memiliki hubungan yang baik 

dengan konsumen. 

     

 

 

BAGIAN III : KINERJA KARYAWAN 

No PERNYATAAN 1 2 3 4 5 

STS TS N S SS 

1 Saya menerima umpan balik secara 

rutin atas kinerja saya. 

     

2 Saya termotivasi untuk berkontribusi 

lebih dari yang disyaratkan perusahaan. 

     

3 Saya terlibat dalam pengambilan 

keputusan terkait pekerjaan dan kinerja 

saya. 

     

4 Proses penilaian kinerja memberi saya 

masukan akurat tentang kelebihan dan 

kelemahan saya. 

     

5 Di tempat saya bekerja, karyawan 

dengan kinerja lebih baik akan 

diberikan penghargaan. 

     

6 Saya selalu bisa mencapai target 

kinerja saya. 

     

 

 



  

93 
 

7 Di tempat saya bekerja, karyawan yang 

memiliki kinerja kurang baik akan di 

bantu dan dikelola. 

     

8 Saya bekerja dengan baik karena 

merasa puas dengan apa yang saya 

terima. 

     

9 Saya tidak dapat bekerja dengan baik 

karena kurangnya sumber daya 

dipekerjaan saya. 

     

10  Saya bekerja dengan baik karena saya 

memiliki atasan yang mendukung. 
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LAMPIRAN  II 

KUESIONER DARING 
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LAMPIRAN  III 

KUESIONER ASLI 
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KUESIONER ASLI MOTIVASI KERJA 
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KUEIONER ASLI LINGKUNGAN KERJA 
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KUESIONER ASLI KINERJA KARYAWAN 
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LAMPIRAN  IV 

DATA JAWABAN RESPONDEN 
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MOTIVASI KERJA 

 
No mtv1 mtv2 mtv3 mtv4 mtv5 mtv6 mtv7 mtv8 mtv9 mtv10 

1 4 4 5 4 4 3 3 5 5 4 

2 4 4 5 5 4 4 5 4 5 4 

3 4 5 5 4 5 4 3 4 4 4 

4 4 4 4 4 5 3 5 4 4 5 

5 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 

6 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 

7 4 4 4 4 4 3 4 5 4 5 

8 2 2 2 2 2 3 2 2 2 2 

9 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 

10 4 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

11 4 5 4 4 4 5 4 5 5 4 

12 4 4 5 5 5 3 4 5 5 4 

13 4 5 5 5 4 4 4 5 4 5 

14 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

15 4 5 4 4 5 4 5 4 4 5 

16 4 4 5 4 4 5 5 4 5 4 

17 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 

18 2 3 2 2 2 2 3 2 2 2 

19 4 5 4 5 5 4 5 4 5 4 

20 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 

21 3 2 2 2 2 2 3 2 3 3 

23 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

24 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 

25 4 5 4 4 4 4 4 5 4 2 

26 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

27 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

28 4 5 4 5 4 4 5 4 4 4 

29 2 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

30 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

31 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 

32 5 4 4 4 4 4 4 4 2 4 

33 5 4 4 4 5 4 3 4 5 4 

34 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

35 4 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

36 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 

37 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

38 4 4 4 5 4 4 4 5 4 5 

39 4 5 4 4 4 4 5 5 4 4 

40 4 4 4 4 5 4 4 4 5 5 

41 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

42 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 
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43 4 4 4 4 5 5 4 5 4 5 

44 4 5 5 4 4 5 5 4 4 4 

45 4 4 5 4 4 4 5 4 5 5 

46 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

47 4 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

48 4 5 5 4 4 4 5 4 4 5 

49 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

50 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

51 5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 

52 4 4 5 4 5 4 4 5 4 4 

53 4 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

54 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 

55 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 

56 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

57 4 5 5 4 5 4 4 4 4 4 

58 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

59 3 2 2 2 3 2 2 3 3 3 

60 4 5 5 4 4 4 4 5 4 4 

61 5 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

62 5 4 5 4 4 4 5 5 5 5 

63 4 5 5 4 4 4 5 4 5 5 

64 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

65 5 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

66 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 

67 5 4 5 4 4 5 4 5 5 4 

68 4 4 4 5 4 4 4 5 5 4 

69 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

70 4 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

71 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 

72 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 

73 5 4 4 5 5 5 4 5 4 5 

74 5 4 5 5 5 5 4 4 5 5 

75 3 3 3 3 4 3 3 3 3 3 

76 5 5 4 5 4 5 5 5 5 4 

77 5 5 5 4 5 5 5 4 4 4 

78 5 5 5 4 4 5 5 4 5 4 

79 4 5 4 3 5 4 5 4 4 5 

80 5 4 2 4 5 5 4 5 5 4 

81 5 4 5 5 5 5 5 4 5 4 

82 4 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

83 5 4 2 5 4 5 4 4 5 5 

84 5 4 5 4 4 5 5 4 5 5 

85 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 

86 4 4 5 5 4 4 2 4 5 4 
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87 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 

88 5 5 2 5 4 5 4 5 4 5 

89 5 4 5 4 4 5 4 4 4 5 

90 5 4 5 5 4 5 5 4 5 4 

91 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

92 5 4 5 5 4 2 5 4 5 5 

93 4 5 5 5 5 4 5 5 4 5 

94 3 3 2 3 2 3 2 2 3 2 

95 4 5 4 5 5 4 4 5 5 4 

96 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 

97 4 5 2 5 4 5 4 4 5 4 

98 4 5 5 5 4 5 4 5 5 2 

99 5 4 3 5 5 4 5 5 4 5 

100 4 5 4 5 5 5 4 5 4 4 

101 5 4 5 4 4 4 4 5 4 4 

102 5 4 5 5 5 4 5 4 5 5 

103 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

104 5 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

105 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 

106 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 

106 5 4 5 4 4 5 4 5 4 5 

108 4 5 4 4 4 4 5 4 4 5 

109 2 2 3 2 2 2 3 2 2 2 

110 5 4 5 5 4 4 5 4 4 5 

 

 
LINGKUNGAN KERJA 

 

 

No lk1 lk2 lk3 lk4 lk5 lk6 lk7 lk8 lk9 lk10 

1 4 4 5 4 4 4 4 4 5 5 

2 5 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

3 5 3 5 4 4 4 4 5 4 4 

4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 5 

5 4 4 5 5 5 5 4 4 5 4 

6 5 4 5 4 5 5 5 5 4 5 

7 4 3 4 4 4 5 4 4 5 5 

8 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

9 4 5 4 4 4 4 3 5 4 4 

10 4 4 2 5 4 4 3 5 4 4 

11 4 5 4 5 4 4 4 5 3 4 

12 4 4 2 4 5 5 5 5 4 5 

13 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 

14 4 2 2 4 5 5 4 4 5 4 
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15 4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 

16 4 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

17 4 5 2 4 5 4 5 5 4 4 

18 2 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

19 5 4 2 4 4 5 4 4 5 5 

20 4 4 2 5 4 4 5 4 4 5 

21 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

23 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 

24 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 

25 5 4 2 4 5 4 4 5 5 4 

26 4 2 4 4 5 4 4 5 5 4 

27 4 4 4 4 4 5 5 5 4 4 

28 4 4 2 4 4 5 4 4 5 4 

29 4 5 4 5 5 4 4 5 5 5 

30 4 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

31 2 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

32 3 3 2 3 3 3 3 3 3 3 

33 4 5 4 5 4 4 4 5 5 5 

34 4 5 2 5 4 4 5 4 4 5 

35 5 4 3 4 5 5 5 4 5 4 

36 5 5 4 4 4 5 2 5 4 4 

37 2 2 2 3 2 2 2 2 2 2 

38 4 4 3 5 5 4 5 4 4 5 

39 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 

40 3 2 2 3 3 3 3 3 3 3 

41 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

42 4 5 2 4 5 4 4 5 4 4 

43 5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

44 4 5 4 4 5 4 4 2 4 5 

45 4 4 2 4 5 5 4 4 5 4 

46 4 5 4 4 5 5 4 4 4 4 

47 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

48 4 5 4 4 5 5 4 5 4 4 

49 5 4 4 5 4 4 5 5 4 4 

50 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 

51 5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 

52 5 5 4 5 5 4 4 4 5 5 

53 4 2 5 4 4 5 5 5 4 5 

54 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 

55 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 

56 5 4 4 5 4 4 4 5 4 4 

57 4 2 5 4 4 5 4 4 5 4 

58 5 4 4 5 4 5 4 4 5 5 

59 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 
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60 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

61 4 4 5 4 5 5 4 5 5 4 

62 4 4 2 4 5 4 5 5 4 4 

63 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 

64 5 4 4 4 5 4 4 5 5 5 

65 5 4 4 4 5 4 4 5 4 4 

66 3 3 2 3 2 2 3 2 2 2 

67 5 5 4 5 4 5 4 4 5 4 

68 5 4 5 4 4 4 4 5 4 5 

69 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

70 5 4 4 4 5 4 4 4 5 4 

71 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

72 3 3 3 3 2 3 3 2 2 2 

73 4 5 4 5 4 5 4 4 4 4 

74 4 4 2 5 4 4 5 4 4 5 

75 4 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

76 2 3 2 2 3 2 2 2 2 2 

77 4 4 5 5 4 4 4 5 4 4 

78 5 4 3 4 5 4 5 4 5 4 

79 5 4 2 5 4 5 4 5 4 4 

80 5 4 4 5 5 4 5 4 5 4 

81 3 2 2 2 2 3 2 2 2 3 

82 5 4 2 5 4 5 4 5 4 4 

83 5 4 2 5 4 5 4 4 5 4 

84 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

85 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

86 5 4 2 4 5 4 4 5 4 4 

87 5 4 2 5 4 4 4 2 5 5 

88 5 4 2 5 5 4 4 4 5 4 

89 5 4 2 4 5 4 5 5 4 5 

90 3 3 3 3 3 3 2 3 2 2 

91 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

92 2 2 1 2 2 2 1 2 2 2 

93 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

94 5 4 2 5 5 4 4 4 5 5 

95 4 2 5 5 4 5 5 4 5 4 

96 5 5 2 5 4 5 4 5 4 4 

97 5 4 4 4 5 5 5 4 5 4 

98 5 5 4 5 4 5 5 5 4 5 

99 5 4 4 4 5 5 4 5 4 4 

100 2 2 2 2 3 2 2 2 3 2 

101 3 3 3 2 3 2 3 2 2 2 

102 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 

103 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 
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104 5 4 2 4 5 5 4 5 4 5 

105 5 4 4 5 4 5 5 4 5 4 

106 5 4 2 5 4 5 4 4 5 4 

106 5 5 2 5 4 4 5 4 4 4 

108 5 4 2 4 5 4 5 4 4 4 

109 2 2 2 2 2 3 2 3 2 2 

110 4 5 2 4 4 5 4 4 5 4 

 

  
KINERJA KARYAWAN 

 

 

No kn1 kn2 kn3 kn4 kn5 kn6 kn7 kn8 kn9 kn10 

1 4 5 4 5 5 5 4 5 5 5 

2 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

4 4 4 5 5 5 4 5 5 4 5 

5 3 5 3 3 3 3 3 3 3 3 

6 5 4 2 5 4 5 4 4 5 5 

7 2 5 5 4 5 3 5 4 2 5 

8 2 2 1 1 1 1 1 2 1 2 

9 3 5 4 3 4 4 4 4 5 4 

10 4 4 5 5 4 4 4 4 3 4 

11 2 4 4 5 4 5 4 4 4 4 

12 4 5 4 4 5 4 5 5 4 5 

13 4 5 4 5 5 4 4 4 4 5 

14 4 4 4 5 5 5 4 4 3 5 

15 4 5 4 5 4 4 5 5 4 4 

16 3 3 2 3 2 3 2 3 2 3 

17 4 4 5 4 4 4 5 4 3 4 

18 3 3 3 2 2 3 2 2 2 2 

19 3 2 2 3 2 2 3 2 3 3 

20 3 3 3 3 3 3 3 3 2 2 

21 3 2 2 2 2 2 3 2 2 2 

23 5 5 2 5 5 4 4 5 4 5 

24 4 5 4 4 5 5 4 4 5 4 

25 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

26 4 4 4 5 4 4 5 4 4 5 

27 4 4 4 5 4 4 4 4 5 4 

28 2 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

29 4 5 4 5 4 4 4 4 5 4 

30 5 4 2 4 5 4 4 5 4 4 

31 3 2 2 2 2 2 2 2 2 3 

32 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 
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33 5 4 2 5 4 4 5 4 4 4 

34 3 2 3 3 3 2 2 3 2 2 

35 4 5 5 4 4 5 4 4 5 4 

36 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 

37 3 2 3 2 2 2 2 2 2 2 

38 4 5 4 5 4 5 4 5 4 4 

39 4 5 5 4 4 4 4 4 5 4 

40 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

41 5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 

42 4 5 4 4 5 4 4 4 4 4 

43 2 3 2 2 2 2 2 2 2 2 

44 5 4 4 4 4 5 4 4 5 4 

45 4 5 4 4 5 4 4 5 2 5 

46 5 4 4 4 5 5 4 4 4 4 

47 5 4 4 4 4 5 4 5 2 5 

48 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 

49 3 3 2 2 2 2 2 2 2 3 

50 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 

51 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 

52 5 5 5 4 4 5 4 4 4 5 

53 2 5 4 4 4 5 4 4 4 5 

54 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

55 5 5 4 5 4 5 5 4 4 4 

56 5 4 5 4 5 4 4 4 4 4 

57 4 5 3 5 4 4 5 5 5 4 

58 5 4 4 5 4 5 4 4 5 4 

59 3 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

60 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 

61 4 4 4 5 4 5 4 4 4 5 

62 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 

63 2 3 2 2 2 2 2 3 2 2 

64 5 2 5 4 5 4 5 4 5 4 

65 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 

66 3 3 3 2 3 2 2 3 2 3 

67 2 4 4 4 4 4 5 4 4 5 

68 5 4 2 4 5 4 4 5 4 5 

69 5 4 5 4 4 5 4 4 4 4 

70 3 4 3 2 4 4 4 3 2 3 

71 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

72 3 3 3 3 3 3 3 2 2 3 

73 5 5 4 4 5 4 5 4 5 4 

74 5 4 4 5 4 4 5 4 5 4 

75 3 3 4 3 3 3 3 3 3 3 

76 5 4 4 5 4 4 4 5 2 5 

 

 



  

122 
 

77 5 4 5 4 5 4 4 5 5 4 

78 5 4 4 4 4 5 5 5 2 4 

79 5 4 4 5 4 4 5 4 4 4 

80 5 5 4 5 5 4 4 5 2 5 

81 5 4 4 5 4 4 5 5 4 5 

82 4 5 4 5 4 4 4 4 2 5 

83 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 

84 3 2 2 3 2 3 2 2 2 2 

85 5 5 4 4 5 4 5 4 4 5 

86 2 2 2 2 3 2 2 2 2 2 

87 5 4 4 5 4 5 5 4 4 5 

88 5 4 5 4 4 5 5 4 4 4 

89 5 5 4 5 5 4 5 5 2 5 

90 3 3 2 3 2 3 2 2 2 3 

91 3 2 2 2 3 2 2 3 2 2 

92 2 3 3 3 3 3 3 2 2 2 

93 5 4 5 4 4 4 4 5 5 4 

94 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

95 5 5 4 5 4 5 5 5 4 4 

96 5 5 5 4 5 5 4 5 2 5 

97 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 

98 5 2 5 4 5 4 4 4 2 5 

99 5 4 4 4 5 2 5 4 4 5 

100 5 4 4 5 4 5 4 5 2 5 

101 3 3 3 2 3 2 2 2 2 2 

102 5 5 4 4 5 5 4 5 4 5 

103 5 4 5 4 4 5 4 5 2 5 

104 5 4 5 5 5 5 5 4 2 4 

105 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 

106 5 4 5 4 4 5 5 4 2 5 

106 5 4 5 4 5 5 5 4 4 5 

108 5 5 4 5 4 5 5 4 2 5 

109 5 4 2 5 4 5 4 5 2 4 

110 3 2 2 2 2 2 2 2 2 2 
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LAMPIRAN  V 

UJI VALIDITAS 
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HASIL UJI VALIDITAS MOTIVASI KERJA 
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HASIL UJI VALIDITAS LINGKUNGAN KERJA 
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 HASIL UJI VALIDITAS KINERJA KARYAWAN 
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LAMPIRAN  VI 

UJI RELIABILITAS 
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HASIL UJI RELIABILITAS MOTIVASI KERJA 
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HASIL UJI RELIABILITAS LINGKUNGAN KERJA 
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HASIL UJI RELIABILITAS KINERJA KARYAWAN 
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LAMPIRAN  VII 

ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN 
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF RESPONDEN 

 

 

 
Lama bekerja 
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LAMPIRAN  VIII 

ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL 
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HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL MOTIVASI KERJA 

 

 
 

HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL LINGKUNGAN KERJA 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



  

135 
 

HASIL ANALISIS DESKRIPTIF VARIABEL KINERJA KARYAWAN 
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LAMPIRAN  IX 

ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA  
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HASIL ANALISIS REGRESI LINEAR BERGANDA VARIABEL 

MOTIVASI KERJA, LINGKUNGAN KERJA DAN KINERJA 

KARYAWAN 
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LAMPIRAN  X 

 SURAT KETERANGAN PENELITIAN 
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SURAT PENELITAN 
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