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BAB V 

PENUTUP 

5.1. Kesimpulan 

Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui pengaruh ketaatan pada peraturan 

perundangan, sistem pengendalian internal, dan kualitas sumber daya manusia 

terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah daerah Kabupaten Muara Enim. 

Penelitian ini dilakukan dengan menggunakan kuesioner yang disebar sebanyak 

120 sampel, tetapi yang dikembalikan dan dapat diolah hanya 109 sampel, 

sedangkan 11 sampel tidak dikembalikan dan diisi tidak sesuai dengan kriteria 

sampel. Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan, maka dapat disimpulkan 

bahwa: 

1. Variabel Ketaatan Pada Peraturan perundangan (X1) memiliki nilai 

signifikansi sebesar 0,012 yang dimana nilai tersebut lebih kecil dari nilai 

probabilitas yang telah ditetapkan yaitu 0,05 atau 5%. Maka dapat disimpulkan 

bahwa Ketaatan Pada Peraturan Perundangan berpengaruh positif signifikan 

terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah. Hal tersebut menunjukkan 

bahwa semakin patuh atau taat seseorang pada peraturan perundangan yang 

berlaku maka semakin baik dan terarah kinerjanya, sehingga dapat 

mencerminkan akuntabilitas kinerja yang baik. 

2. Variabel Sistem Pengendalian Internal (X2) memiliki nilai signifikansi sebesar 

0,014 yang dimana nilai tersebut lebih kecil dari nilai probabilitas yang telah 
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ditetapkan yaitu 0,05 atau 5%. Maka dapat disimpulkan bahwa Sistem 

Pengendalian Internal berpengaruh positif signifikan terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah. Hal tersebut menunjukkan bahwa semakin baik 

sistem pengendalian internal dalam suatu organisasi pemerintah maka semakin 

baik pula proses kegiatan yang diciptakan, sehingga dapat meningkatkan 

kinerja yang baik dalam menjalankan dan menyelesaikan tugasnya. 

3. Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia (X3) memiliki nilai signifikansi 

sebesar 0,030 yang dimana nilai tersebut lebih kecil dari nilai probabilitas yang 

telah ditetapkan yaitu 0,05 atau 5%. Maka dapat disimpulkan bahwa Kualitas 

Sumber Daya Manusia berpengaruh positif signifikan terhadap Akuntabilitas 

Kinerja Instansi Pemerintah. Hal tersebut menunjukkan bahwa semakin 

berkualitas sumber daya manusia disetiap organisasi pemerintah, maka dapat 

meningkatkan kinerja dalam menjalankan dan menyelesaikan tugasnya lebih 

efektif dan efisien. 

Hasil penelitian ini menunjukkan hasil yang sesuai dengan tujuan penelitian 

pada bab 1 yaitu untuk menguji kembali pengaruh ketaatan pada peraturan 

perundangan, sistem pengendalian internal, dan kualitas sumber daya manusia 

terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah dengan subjek yang berbeda dari 

penelitian terdahulu. Berdasarkan hasil uji koefisien determinasi nilai Adjusted R 

Square sebesar 0,49 atau 49%. Hal tersebut mengartikan bahwa variabel-variabel 

independen dalam penelitian ini dapat menjelaskan variabel dependen penelitian 

ini. Sedangkan 51% dipengaruhi oleh faktor lainnya yang tidak termasuk dalam 

penelitian ini.  
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Hasil pengujian yang sejalan dengan hipotesis pada penelitian ini 

membuktikan bahwa variabel-variabel yang digunakan dalam penelitian ini 

berpengaruh terhadap akuntabilitas kinerja instansi pemerintah. Terkait dengan 

adanya isu suap yang melibatkan beberapa aparatur daerah Kabupaten Muara Enim, 

menunjukkan bahwa kualitas sumber daya manusia dan sistem pengendalian 

internal harus ditingkatkan lagi. Apabila kualitas sumber daya manusia tidak 

ditingkatkan, maka dimungkinkan akan berpengaruh pada penilaian SAKIP. Dan 

apabila sistem pengendalian internal tidak ditingkatkan, maka dimungkinkan akan 

menimbulkan risiko yang tidak diinginkan. Oleh karena itu, dengan meningkatkan 

kualitas sumber daya manusia dan sistem pengendalian internal seperti memberikan 

pelatihan dan keterampilan, serta melakukan evaluasi rutin, pemantauan, dan 

identifikasi setiap program yang akan dijalankan dapat meminimalisir 

kemungkinan munculnya risiko dan dapat menciptakan kinerja yang baik yang 

berorientasi pada kepentingan masyarakat. 

5.2. Keterbatasan  

Keterbatasan dalam penelitian ini adalah peneliti kesulitan dalam 

mengumpulkan kembali kuesioner yang telah disebar. Hal tersebut dikarenakan 

mengingat kesibukan responden dalam mengerjakan pekerjaannya. Selain itu, 

keterbatasan yang lain ialah kuesioner diisi tidak sesuai dengan kriteria yang telah 

ditetapkan sehingga kuesioner yang kembali dan diisi tidak sesuai dengan kriteria 

tidak dapat diolah. 



 

 

75 

 

 
 

5.3. Implikasi 

Pada penelitian ini terdapat dua implikasi yaitu implikasi teori dan implikasi 

praktik. Implikasi teori dari penelitian ini diharapkan dapat memberikan kontribusi 

pada bidang akademis yaitu untuk dijadikan sumber referensi terkait dengan 

ketaatan pada peraturan perundangan, sistem pengendalian internal, dan kualitas 

sumber daya manusia yang berpengaruh terhadap akuntabilitas kinerja instansi 

pemerintah daerah. Adapun implikasi praktik dari penelitian ini yaitu diharapkan 

dapat menjadi bahan pertimbangan bagi pemerintah daerah untuk lebih 

meningkatkan kinerja aparatur pemerintahannya melalui faktor-faktor dari ketaatan 

pada peraturan perundangan, sistem pengendalian internal, dan kualitas sumber 

daya manusia dalam setiap tingkatannya. 

5.4. Saran  

Berdasarkan hasil penelitian, kesimpulan dan keterbatasan pada penelitian 

ini, saran yang dapat peneliti berikan untuk peneliti berikutnya adalah 

memperhatikan waktu untuk penyebaran kuesioner. Hal tersebut untuk mencegah 

kuesioner tertumpuk dengan dokumen lain yang dapat membuat kuesioner menjadi 

lama untuk dikembalikan. Selain itu, untuk teknik pengumpulan data dapat 

menggunakan metode lain seperti wawancara untuk mendapatkan data yang lebih 

sesuai dengan harapan. Peneliti berikutnya jika ingin melakukan penelitian yang 

serupa, diharapkan dapat mengganti atau mengubah beberapa variabel dalam 

penelitian ini untuk dapat diuji kembali pengaruhnya terhadap akuntabilitas kinerja 

instansi pemerintah. 
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LAMPIRAN I  

DAFTAR PERNYATAAN 

KUESIONER 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

80 

 

 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

81 

 

 
 

PERMOHONAN PENYEBARAN KUESIONER 

 

Kepada Yth. Bapak/Ibu/Sdr/Sdri 

Satuan Kerja Perangkat Daerah Kabupaten Muara Enim  

Di Tempat 

 

Dengan hormat, 

 Sehubungan dengan penelitian yang saya lakukan dengan judul “Pengaruh 

Ketaatan Pada Peraturan Perundangan, Sistem Pengendalian Internal, dan 

Kualitas Sumber Daya Manusia Terhadap Akuntabilitas Kinerja Instansi 

Pemerintah Kabupaten Muara Enim”, saya memohon kesediaan 

Bapak/Ibu/Sdr/Sdri untuk meluangkan waktu sejenak untuk mengisi kuesioner 

terlampir. 

 Saya memohon kesediaan Bapak/Ibu/Sdr/Sdri guna mengisi kuesioner 

terlampir. Kerahasiaan identitas responden penelitian akan saya jaga sesuai etika 

penelitian. Peran Bapak/Ibu/Sdr/Sdri sangat bermanfaat bagi keberhasilan 

penelitian ini. Apabila ada kesalahan pada penulisan/perkataan saya mohon maaf. 

 

Hormat saya, 

 

Hennywati Chandra 
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I. PERATURAN PENGISIAN 

Berikut ini adalah petunjuk dalam pengisian mengisi kuesioner: 

1. Dimohon kepada Bapak/Ibu sebelum mengisi kuesioner harap membaca 

semua pernyataan dengan seksama dan cermat. 

2. Dimohon untuk memberikan tanda checklist (√ ) pada jawaban yang menurut 

Bapak/Ibu paling sesuai. 

3. Keterangan alternative jawaban dan skor: 

a. STS  = Sangat Tidak Setuju (1) 

b. TS  = Tidak Setuju (2) 

c. KS  = Kurang Setuju (3) 

d. S  = Setuju (4) 

e. SS  = Sangat Setuju (5) 

 

II. IDENTITAS RESPONDEN 

Mohon kesediaan Bapak/Ibu mengisi daftar berikut: 

1. Nama   : ……………………………… 

2. Jenis Kelamin  :          Pria  Wanita 

3. Umur   : ………….. tahun 

4. Pendidikan Terakhir : SMA   D3  S1           S2 

5. Asal Instansi  : ……………………………… 

6. Jabatan   : ……………………………… 

7. Lama Bekerja  : ……………………………… 
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III. Ketaatan Pada Peraturan Perundangan 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Kepatuhan 

1. Dalam pelaksanaan akuntabilitas 

publik, instansi tempat saya bekerja 

telah menaati peraturan perundangan 

yang berlaku. 

 

 

  

    

2. Instansi tempat saya bekerja 

menjalankan hukum dan peraturan 

yang berlaku. 

 

  

    

Pengawasan 

3. Instansi tempat saya bekerja 

melakukan evaluasi rutin. 

 

  

    

4. Instansi tempat saya bekerja, 

pengawasan terhadap pelaksanaan 

tugas telah terlaksana sesuai dengan 

peraturan yang berlaku. 

 

 

  

 

 

 

   

Keselarasan 

5. Dalam pembuatan laporan 

keuangan, instansi tempat saya 

bekerja telah menggunakan prosedur 

PP No. 71 Tahun 2010 Tentang 

Standar Akuntansi Pemerintah. 

 

 

  

    

6. Dalam pembuatan laporan 

keuangan, instansi tempat saya 

bekerja telah menggunakan prosedur 

PP No. 12 Tahun 2019 Tentang 

Pengelolaan Keuangan Daerah. 

 

 

  

    

7. Pada instansi tempat saya bekerja 

telah melaksanakan akuntabilitas 

kinerja pemerintah sesuai dengan PP 

No. 8 Tahun 2006 tentang Pelaporan 
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Keuangan dan Kinerja Instansi 

Pemerintah. 

8. Pada instansi tempat saya bekerja, 

bagi pejabat penerima amanah yang 

bekerja tidak menaati peraturan 

perundangan akan dikenakan sanksi 

(hukuman). 
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IV. Sistem Pengendalian Internal Pemerintah 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Lingkungan Pengendalian 

1. Aturan perilaku diterapkan kepada 

seluruh tingkatan organisasi (baik 

pimpinan dan pegawai). 

 

  

    

2. Pimpinan SKPD menganalisis tugas 

yang akan dilaksanakan dan 

memberikan pertimbangan 

pengawasan. 

  

  

   

3. Pimpinan secara berkala melakukan 

evaluasi struktur organisasi yang 

diperlukan untuk kebutuhan 

organisasi dimasa mendatang. 

 

 

    

Penilian Risiko 

4. Risiko pelaksanaan program dan 

kegiatan diidentifikasi di tiap 

tingkatan. 

 

 

    

5. Risiko yang ditimbulkan atas 

program dan kegiatan memiliki 

pengaruh dan menuntut perhatian 

pimpinan. 

 

 

    

6. Pimpinan harus mengantisipasi 

timbulnya risiko akibat perubahan 

yang dapat mempengaruhi 

pencapaian tujuan. 

 

 

    

7. Pimpinan melakukan analisis risiko 

secara lengkap dan menyeluruh 

terkait dengan dampak program dan 

kegiatan. 

 

 

    

Kegiatan Pengendalian 

8. Pimpinan mengidentifikasi kegiatan 

pengendalian yang diperlukan untuk 

menangani risiko. 

 

 

    

9. Pimpinan istansi terlibat dalam 

penyusunan strategis dan rencana 

kerja tahunan. 
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10. Pencatatan dilaksanakan di seluruh 

siklus transaksi yang mencakup 

otorisasi, pelaksanaan, pemrosesan, 

dan klasifikasi dalam pencatatan 

ikhtisar. 

 

 

 

    

11. Kegiatan pengendalian secara berkala 

dievaluasi untuk memastikan 

kegiatan tersebut sesuai dan berfungsi 

sebagaimana mestinya. 

 

 

    

Informasi dan Komunikasi 

12. Informasi disediakan tepat waktu, 

memungkinkan untuk dilakukan 

tindakan koreksi secara cepat. 

 

 

    

13. Tugas yang akan dibebankan kepada 

pegawai akan dikomunikasikan 

dengan jelas dan mudah dipahami. 

 

 

    

14. Pegawai memiliki saluran 

komunikasi informasi dalam 

organisasi. 

 

 

    

Pemantauan 

15. Pemantauan oleh SKPD mencakup 

identifikasi kegiatan dan sistem 

pendukung pencapaian misi. 

 

 

    

16. Pemantauan sikap dan perilaku setiap 

individu. 

     

17. Pimpinan melakukan review dan 

evaluasi atas temuan kelemahan 

dalam pemerintahan dan perlu 

menindaklanjutinya. 

 

 

    

18. Pimpinan menetapkan tindakan yang 

memadai untuk mengambil tindakan 

yang tepat atas kelemahan yang 

ditemui. 
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V. Kualitas Sumber Daya Manusia 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Pendidikan 

1. Dalam melaksanakan pekerjaan, saya 

didukung oleh latar belakang 

pendidikan yang sesuai. 

 

 

    

2. Saya diberikan kewenangan 

pekerjaan atas dasar pendidikan yang 

saya miliki. 

 

 

    

3. Saya ditempatkan diposisi yang 

sesuai dengan latar belakang 

pendidikan yang saya miliki. 

 

 

    

Pelatihan 

4. Saya memperoleh bimbingan 

pelatihan untuk menunjang 

kemampuan saya dalam 

melaksanakan pekerjaan. 

 

 

    

5. Saya memperoleh pendidikan dan 

pelatihan yang lengkap untuk 

persiapan menempati posisi baru. 

 

 

    

Pengalaman 

6. Saya mendapatkan pengalaman yang 

dapat saya jadikan acuan untuk 

menjalankan tugas saya. 

 

 

    

7. Pengalaman yang saya dapatkan 

sesuai dengan pekerjaan saya. 

 

 

    

Pengetahuan 

8. Pengetahuan yang saya miliki dapat 

berguna untuk pekerjaan saya. 

 

 

    

9. Saya mampu melakukan perubahan 

dalam segala bidang, terutama 

perilaku dan kemampuan untuk 

mengembangkan diri. 

  

 

   

10. Saya memahami setiap pekerjaan 

yang diberikan dan siap melakukan 
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pengembangan dengan kemampuan 

yang saya miliki. 

 

 

Penguasaan Teknologi (Keterampilan) 

11. Saya menguasai teknologi sesuai 

dengan pekerjaan saya. 

 

 

    

12. Saya menguasai teknologi untuk 

menunjang pekerjaan saya. 

 

 

    

13. Saya menguasai software untuk 

menunjang pekerjaan saya. 
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VI. Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemertintah 

No. Pernyataan SS S KS TS STS 

Akuntansi Kebijakan 

1. 

Saya melaksanakan tugas dan 

kewajiban saya sesuai dengan 

peraturan yang berlaku. 

     

2. 

Saya bertanggungjawab penuh atas 

kewajiban yang telah dilimpahkan 

kepada saya. 

     

Akuntabilitas Program 

3. 
Saya bekerja dengan mengutamakan 

prinsip efektif dan efisien. 
     

4. 

Saya dapat menyelesaikan pekerjaan 

sesuai dengan standar yang telah 

ditetapkan. 

     

Akuntabilitas Proses 

5. 

Saya dapat bekerja sama dengan 

rekan kerja agar menghasilkan 

pekerjaan yang maksimal. 

     

6. 
Kerja sama antar SKPD terjadi secara 

aktif dan berjalan dengan baik. 
     

Akuntabilitas Kejujuran dan Akuntabilitas Hukum 

7. 
Instansi tempat saya bekerja 

menjunjung tinggi nilai kejujuran. 
     

8. 
Instansi tempat saya bekerja jabatan 

hanya sebatas dalam pekerjaan 
     

9. 
Saya bekerja sesuai dengan peraturan 

yang berlaku 
     

10. 
Instansi tempat saya bekerja, hukum 

tidak dibeda-bedakan. 
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LAMPIRAN II 

HASIL KUESIONER 

  



 

 

91 

 

 
 

Variabel Ketaatan Pada Peraturan Perundangan (X1) 

X1.1 X1.2 X1.3 X1.4 X1.5 X1.6 X1.7 X1.8 TOTAL 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 5 5 5 4 38 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 3 3 4 4 4 2 27 

4 5 4 4 4 5 5 4 35 

4 3 3 3 4 4 4 2 27 

4 5 4 4 4 5 5 4 35 

4 5 4 4 4 5 5 4 35 

4 5 4 4 4 5 5 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

5 4 4 4 4 4 4 4 33 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 5 4 4 5 5 5 4 36 

5 5 4 5 4 4 4 4 35 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 5 5 5 4 35 
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5 5 4 4 3 3 3 2 29 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 3 3 3 4 4 4 2 27 

4 4 4 4 3 3 3 2 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 3 3 3 2 29 

3 5 4 5 5 5 5 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

5 5 4 4 3 3 3 2 29 

4 4 4 4 3 3 3 2 27 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 5 5 4 4 34 

4 4 4 4 4 4 4 2 30 

5 5 4 4 5 5 4 4 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 3 3 3 3 30 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 
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4 4 4 5 5 5 5 5 37 

5 5 4 4 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 

5 5 4 4 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 4 4 4 4 36 

5 5 5 5 4 4 4 4 36 

4 4 4 4 3 3 3 4 29 

5 5 5 5 4 4 4 4 36 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 3 3 3 2 29 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 4 4 4 4 4 4 34 

4 4 4 4 3 3 3 2 27 

5 5 4 4 5 5 5 4 37 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 4 5 5 5 5 38 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

5 5 4 4 5 5 5 3 36 
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5 5 5 5 5 5 5 4 39 

5 5 4 4 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 3 3 3 2 27 

5 5 4 4 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 4 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 3 3 3 2 27 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

5 5 5 4 5 5 5 5 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 5 5 5 5 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 3 3 3 4 27 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

5 4 4 4 5 5 5 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 3 3 3 3 3 2 25 

4 4 5 5 5 5 5 5 38 

5 5 5 5 4 4 4 5 37 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 3 3 3 2 27 
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3 3 3 3 3 3 3 3 24 

5 5 4 4 5 5 5 4 37 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

4 4 4 4 4 4 4 4 32 

5 5 4 5 5 5 5 5 39 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 

4 4 4 4 3 3 3 4 29 

5 5 5 5 5 5 5 5 40 

4 4 4 4 3 3 3 2 27 

3 3 3 3 3 3 3 3 24 

3 3 3 3 3 3 3 2 23 
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Variabel Sistem Pengendalian Internal (X2) 

X2.1 X2.2 X2.3 X2.4 X2.5 X2.6 X2.7 X2.8 X2.9 X2.10 X2.11 X2.12 X2.13 X2.14 X2.15 X2.16 X2.17 X2.18 TOTAL 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 74 

5 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 79 

4 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 4 4 83 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 77 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 3 3 56 

5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 4 4 4 4 77 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

4 4 4 4 5 5 4 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 76 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 89 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 78 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 5 5 4 5 78 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 73 

4 4 4 3 3 3 3 4 4 4 3 3 3 3 3 3 3 3 60 

4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 5 5 77 
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5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 88 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 73 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 63 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 63 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

5 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 56 

4 5 4 4 4 5 4 5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 77 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

5 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 5 4 4 3 3 3 66 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 73 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

4 4 3 4 4 4 4 4 4 3 3 5 5 3 3 3 3 3 66 

5 4 3 3 5 5 4 4 4 5 4 3 3 4 4 3 3 4 70 
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3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

4 4 5 4 4 4 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 4 4 78 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 74 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 79 

5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 79 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 5 3 3 3 3 3 3 4 72 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 77 

5 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 77 

4 5 5 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 5 5 88 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 5 5 87 

5 5 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 79 

4 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 71 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 73 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 5 5 4 4 86 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 63 
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4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 74 

5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 5 4 80 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 73 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 4 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 4 4 4 80 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 74 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

4 5 4 5 5 5 5 4 4 4 4 5 5 5 4 4 4 4 80 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

4 4 4 4 4 3 4 3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 4 65 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 73 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

5 5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 76 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 75 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 54 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

4 4 4 4 4 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 5 74 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

5 4 4 4 4 4 5 4 5 4 5 5 4 5 4 4 5 4 79 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 4 4 69 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 72 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 90 

3 4 3 2 2 3 3 3 4 3 3 4 4 4 3 2 3 3 56 
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Variabel Kualitas Sumber Daya Manusia (X3) 

X3.1 X3.2 X3.3 X3.4 X3.5 X3.6 X3.7 X3.8 X3.9 X3.10 X3.11 X3.12 X3.13 TOTAL 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5 5 60 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

5 4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 55 

2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 5 4 60 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 42 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 26 

4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 53 

5 5 5 4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 61 

2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 42 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 55 

5 4 4 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 61 

3 3 3 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 46 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 54 

4 4 4 4 4 5 4 4 4 4 5 5 5 56 
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4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 5 4 56 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 53 

3 3 3 4 3 4 4 4 4 4 4 4 4 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 43 

2 2 2 3 3 4 3 4 4 4 4 4 3 42 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

2 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 4 4 5 5 5 4 5 4 4 4 59 

4 4 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4 4 58 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 3 3 3 3 4 4 4 4 3 3 3 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 56 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39 
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5 5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 62 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39 

4 4 4 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 60 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 3 3 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

4 4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 45 

3 3 3 3 4 5 5 5 5 5 4 4 4 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 4 4 5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 56 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 45 

4 5 5 5 4 4 4 5 4 4 4 4 4 56 
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5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

4 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 5 4 57 

2 2 2 3 3 2 2 3 3 3 3 3 3 34 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

2 2 2 4 3 4 4 4 4 4 4 4 3 44 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 4 4 5 5 5 4 4 4 60 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

2 2 2 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 39 

5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 55 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 63 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 63 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

2 2 2 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 46 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 53 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 3 5 3 5 5 5 5 5 4 4 3 53 

5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 5 4 63 



 

 

105 

 

 
 

4 4 3 4 4 4 3 4 4 4 4 4 4 50 

2 2 2 3 3 3 3 3 4 3 4 4 3 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 4 4 62 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 4 4 5 4 5 4 4 4 4 4 4 4 55 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 3 49 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 52 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 65 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 39 
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Variabel Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 

Y1.1 Y1.2 Y1.3 Y1.4 Y1.5 Y1.6 Y1.7 Y1.8 Y1.9 Y1.10 TOTAL 

4 4 4 4 5 4 5 4 4 4 42 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 3 3 3 3 3 35 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

3 3 3 3 3 2 2 2 2 2 25 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 3 39 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 3 3 4 5 39 

5 5 4 4 5 4 4 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

4 4 4 4 5 5 4 5 5 4 44 
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4 4 4 4 4 5 4 5 5 4 43 

3 4 3 4 3 4 3 4 3 4 35 

5 5 5 5 5 5 5 4 5 5 49 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30 

5 5 5 5 4 4 4 4 5 4 45 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 44 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 3 3 3 3 3 2 33 

4 4 4 4 4 4 5 5 4 5 43 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 

5 4 5 4 5 5 4 5 5 5 47 
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4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 

4 5 5 4 4 4 5 4 4 4 43 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 

4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 4 4 5 4 4 4 43 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 4 5 5 5 5 49 

5 5 4 4 5 4 4 4 5 4 44 

5 5 5 5 4 4 5 5 5 5 48 

4 4 5 5 5 5 5 4 5 4 46 

4 5 5 4 4 5 5 5 5 5 47 

3 3 3 3 3 3 3 3 3 2 29 

5 5 5 4 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 5 4 4 4 4 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 5 4 4 4 41 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 

5 5 4 4 4 4 4 4 4 4 42 
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5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 

4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 46 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 3 4 3 4 3 4 3 4 3 35 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 26 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 4 4 5 5 5 5 5 5 48 

5 5 5 5 4 4 5 4 5 4 46 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 26 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

3 3 3 3 3 3 2 2 2 2 26 
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4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 5 5 5 5 5 5 5 5 5 49 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 4 5 5 4 4 4 5 4 45 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 50 

4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 40 

4 4 4 4 4 4 3 3 3 3 36 

4 4 4 4 4 2 3 3 3 2 33 
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LAMPIRAN III 

HASIL OLAH DATA 
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Hasil Uji Validitas Ketaatan Pada Peraturan Perundangan (X1) 
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Hasil Uji Validitas Sistem Pengendalian Internal (X2) 
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Hasil Uji Validitas Kualitas Sumber Daya Manusia (X3) 



 

 

120 

 

 
 

 



 

 

121 

 

 
 

                                               



 

 

122 

 

 
 

Hasil Uji Validitas Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 
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Hasil Uji Reliabilitas Ketaatan Pada Peraturan Perundangan (X1) 

 

Hasil Uji Reliabilitas Sistem Pengendalian Internal (X2) 

 

Hasil Uji Reliabilitas Kualitas Sumber Daya Manusia (X3) 

 

Hasil Uji Reliabilitas Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (Y) 
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Hasil Uji Statistik Deskriptif 

 

 

Hasil Uji Multikolinearitas 

 

Hasil Uji Normalitas 
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Hasil Uji Heterokedastisitas

Hasil Uji Hipotesis dan Uji Nilai t 
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Hasil Uji Nilai F 

 

Hasil Uji Koefisien Determinasi 

 


