
 

 

BAB V 

KESIMPULAN DAN SARAN 

 

 Sebagai bagian akhir dari penulisan tugas akhir ini, maka dalam bab 

kelima ini disampaikan kesimpulan dan saran. Kesimpulan dan saran yang 

disampaikan tersebut didasarkan pada hasil analisis data yang telah dilakukan 

dalam bab sebelumnya. Adapun kesimpulan dan saran tersebut adalah sebagai 

berikut. 

 

5.1. Kesimpulan. 

 Faktor risiko dalam rekrutmen tenaga kerja proyek konstruksi yang 

pengaruhnya paling besar adalah kurang tepat dalam penempatan tenaga kerja. 

Sedangkan faktor risiko yang pengaruhnya sedang adalah: (1) kelebihan 

perekrutan tenaga kerja. (2) kesulitan dalam mencari tenaga kerja, (3) tenaga kerja 

yang tersedia lebih mahal dari yang dianggarkan, (4) keterlambatan dalam 

penyediaan tenaga kerja, (5) kualitas mandor yang kurang baik, (6) kurang atau 

tidak adanya pelatihan untuk pekerja, (7) pembayaran tenaga kerja yang lebih ahli, 

dan (8) Pengetahuan dan pengalaman pekerja kurang dalam menjalankan 

spesifikasi kerja. 

 

5.2. Saran. 

 Agar suatu proyek konstruksi dapat dilaksanakan secara efektif dan efisien, 

maka pihak pimpinan kontraktor perlu melakukan: (1) Perencanaan yang baik 



 

 

dalam melakukan penempatan tenaga kerja. Penempatan tenaga kerja harus 

memperhatikan pengetahuan, pengalaman dan kompetensi yang dimiliki tenaga 

untuk menjalankan pekerjaan yang dibebankan kepada mereka. (2) Perencanaan 

jumlah tenaga kerja yang optimal. Jumlah tenaga kerja yang berlebihan akan 

menambah biaya, sebaliknya jumlah tenaga kerja yang terlalu sedikit/kurang 

dapat memperlambat waktu penyelesaian proyek konstruksi. 

 Bagi peneliti lain yang ingin mengembangkan penelitian ini, diharapkan 

dapat mengembangkan permasalahan penelitian ini. Misalnya penelitian selain 

menentukan faktor risiko yang mempengaruhi biaya proyek kontruksi, juga 

meneliti variabel-variabel apa saja yang mempengaruhi faktor-faktor tersebut. 
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LAMPIRAN 1 

 

 



 

 

KUISIONER 

 

 

Kepada 

Yth. Bapak/Ibu Pimpinan 

 ...............................................  

 

 

Dengan hormat, 

Dalam rangka penulisan Tugas Akhir yang merupakan salah satu syarat 

untuk menyelesaikan studi di program S1, Universitas Atma Jaya Yogyakarta, 

maka saya yang bertanda tangan dibawah ini, 

Nama  : Yosep Setiabudi 

No. Mhs  : 98 02 08979 / TS 

Bermaksud melakukan penelitian dengan judul “FAKTOR RISIKO DALAM 

REKRUTMEN TENAGA KERJA YANG MEMPENGARUHI BIAYA 

TENAGA KERJA PADA PROYEK KONSTRUKSI”. 

Penelitian ini dimaksudkan untuk mengetahui faktor-faktor resiko dalam 

perekrutan tenaga kerja sehingga tidak terjadi penyimpangan biaya agar dapat 

mendukung keberhasilan proyek konstruksi. 

Berkaitan dengan hal tersebut, Bapak/Ibu dimohon untuk bersedia mengisi 

kuisioner ini dengan memberikan jawaban dengan jelas dan benar sesuai dengan 

kondisi di perusahaan Bapak/Ibu. Atas kesediaan dan bantuan Bapak/Ibu/Saudara 

saya ucapkan Terima kasih. 

 

           Hormat saya, 

 

 

 

                  (Yosep Setiabudi) 



 

 

A. Data Umum. 

1. Jenis Pekerjaan  :  ⁪ Bangunan Gedung 

⁪ Jalan/Jembatan 

⁪ Bangunan Air 

2. Alamat Proyek : 

 

3. Jabatan   :  ⁪ Pimpinan Proyek 

⁪ Manajer Lapangan 

4. Pengalaman Kerja :  ⁪  0-5 tahun 

⁪ 5-10 tahun 

⁪ 10-15 tahun 

⁪ 15-20 tahun 

⁪ lebih dari 20tahun 
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B. Faktor-faktor risiko dalam rekrutmen tenaga kerja yang 

mempengaruhi biaya tenaga kerja pada proyek konstruksi. 

Berilah tanda (X) untuk faktor risiko sesuai dengan tingkat pengaruhnya 

terhadap biaya pada kolom yang telah disediakan . 

1 = Sangat Kecil 

2 = Kecil 

3 = Sedang 

4 = Besar 

 5 = Sangat Besar 

 

No Faktor  1 2 3 4 5 
 Kurang tepat dalam penempatan tenaga kerja  
1 Kinerja tidak sesuai dengan yang diharapkan      
2 Tambahan waktu untuk menyelesaikan suatu 

pekerjaan 
     

3 Tambahan biaya untuk perbaikan kesalahan pekerja 
dalam melakukan pekerjaannya 

     

 Kesulitan dalam mencari tenaga kerja  
4 Tambahan biaya untuk mendatangkan tenaga kerja 

dari daerah lain 
     

5 Tambahan waktu untuk mencari tenaga kerja yang 
sesuai 

     

6 Keterlambatan dalam pelakasanaan      
 Tenaga kerja yang tersedia lebih mahal dari yang 

di anggarkan 
 

7 Tambahan biaya untuk membayar tenaga kerja 
tersebut 

     

8 Tambahan waktu untuk mencari tenaga kerja yang 
lebih murah 

     

 Kelebihan perekrutan tenaga kerja  
9 Pemborosan biaya untuk membayar tenaga kerja 

tersebut 
     

10 Banyaknya waktu yang tidak produktif yang 
dihabiskan oleh pekerja yang menganggur 

     

11 Lokasi proyek menjadi lebih padat      



 

 

 Keterlambatan dalam penyediaan tenaga kerja  
12 Keterlambatan dalam pelaksanaan kegiatan      
13 Tambahan waktu untuk mencari pekerja lagi      
14 Tambahan biaya untuk membayar pekerja yang ada 

terdekat dengan biaya yang lebih mahal 
     

 Kualitas mandor yang kurang baik  
15 Tambahan biaya untuk perbaikan karena kesalahan 

dalam pelaksanaan 
     

16 Tambahan waktu untuk menyelesaikan pekerjaan 
yang terlambat 

     

17 Tambahan waktu dan biaya untuk menyelesaikan 
konflik antar pekerja dan mandor 

     

 Kurang atau tidak adanya pelatihan untuk 
pekerja 

 

18 Tambahan biaya dan waktu untuk pelatihan      
19 Terjadinya kesalahan pada pelaksanaan      
20 Kemampuan pekerja tidak meningkat      
 Pembayaran tenaga kerja yang lebih ahli  

21 Tambahan biaya untuk membayar tenaga kerja yang 
lebih ahli 

     

22 Tambahan waktu untuk merekrutnya      
 Pengetahuan dan pengalaman pekerja kurang 

dalam menjalankan spesifikasi kerja 
 

23 Tambahan waktu untuk memahami spesifikasi kerja      
24 Lambatnya melakukan pekerjaan karena harus 

mempelajarinya dahulu 
     

25 Produktifitas pekerja tidak sesuai dengan yang 
direncanakan 
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 Uji Validitas dan Reliabilitas Kuesioner 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Case Processing Summarya

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

30 100.0% 0 .0% 30 100.0%

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

N Percent N Percent N Percent

Included Excluded Total

Cases

Limited to first 100 cases.a. 



 

 

 
 
 



 

 

 
 
 



 

  
Reliability 
 

 
 

 
 

Case Processing Summary

30 100.0

0 .0

30 100.0

Valid

Excludeda

Total

Cases
N %

Listwise deletion based on all
variables in the procedure.

a. 

Reliability Statistics

.948 25

Cronbach's
Alpha N of Items



 

 

 
 

Item Statistics

3.70 .877 30

3.63 .669 30

3.73 .691 30

3.27 1.048 30

2.77 1.006 30

2.83 1.206 30

3.33 .959 30

2.73 .907 30

3.83 1.053 30

3.67 1.093 30

2.70 .988 30

3.07 1.081 30

2.87 .973 30

3.00 1.050 30

3.70 1.236 30

3.40 1.248 30

2.97 1.564 30

2.97 1.033 30

3.00 .947 30

3.00 .910 30

3.47 .776 30

2.63 1.033 30

3.27 1.112 30

3.07 .907 30

3.17 1.020 30

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

Mean Std. Deviation N



 

 

 
 

 
 
 

Item-Total Statistics

76.07 280.064 .464 .947

76.13 284.120 .439 .947

76.03 283.413 .454 .947

76.50 277.293 .460 .948

77.00 273.862 .588 .946

76.93 275.306 .442 .948

76.43 273.289 .639 .945

77.03 271.344 .746 .944

75.93 273.444 .572 .946

76.10 272.576 .573 .946

77.07 267.582 .802 .944

76.70 277.597 .436 .948

76.90 272.852 .643 .945

76.77 267.702 .746 .944

76.07 258.202 .874 .942

76.37 260.723 .798 .943

76.80 254.993 .741 .945

76.80 269.476 .705 .945

76.77 272.116 .687 .945

76.77 271.357 .743 .944

76.30 278.700 .585 .946

77.13 272.602 .609 .946

76.50 265.638 .761 .944

76.70 275.045 .618 .946

76.60 269.903 .702 .945

P1

P2

P3

P4

P5

P6

P7

P8

P9

P10

P11

P12

P13

P14

P15

P16

P17

P18

P19

P20

P21

P22

P23

P24

P25

Scale Mean if
Item Deleted

Scale Variance
if Item Deleted

Corrected
Item-Total
Correlation

Cronbach's
Alpha if Item

Deleted

Scale Statistics

79.77 294.461 17.160 25
Mean Variance Std. Deviation N of Items
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