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BAB V 

PENUTUP 

 

Pada bab lima ini penulis mengambil kesimpulan hasil penelitian 

yang telah dilakukan. Selanjutnya, penulis membuat implikasi manajerial dan 

merumuskan saran. Kesimpulan, implikasi manajerial dan saran tersebut 

adalah sebagai berikut: 

5.1. Kesimpulan 

Berdasarkan hasil dari analisis data penelitian peran mediasi iklim 

kebermaknaan pada pengaruh antara kepemimpinan spiritual terhadap 

efektivitas tim pada Perawat RS Panti Rapih Yogyakarta, dapat disimpulkan 

sebagai berikut: 

1. Hasil analisis regresi hipotesis yang pertama kepemimpinan spiritual  

sebagai variabel independen berpengaruh siginifikan dan positif pada 

efektivitas tim sebagai variable dependen. Artinya dengan penerapan nilai-

nilai spiritual dalam memimpin RS Panti Rapih Yogyakarta dan bisa 

menghasilkan efektivitas dalam tim.  

2. Hasil analisis regresi hipotesis yang kedua kepemimpinan spiritual 

sebagai variable independen berpengaruh signifikan dan positif pada iklim 

kebermaknaan. Artinya di dalam kepemimpin spiritual juga dapat 

menciptakan keyakinan kuat di antara anggota tim bahwa makna pekerjaan 

diprioritaskan, dihargai, dan didukung, dan menciptakan penilaian yang 

kolektif tentang iklim kebermaknaan kerja. 
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3. Hasil analisis regresi hipotesis yang ketiga iklim kebermaknaan 

berpengaruh signifikan dan positif pada efektivitas tim. Artinya iklim 

kebermaknaan yang kuat menunjukkan bahwa anggota tim dengan berbagi 

persepsi dan keterlibatan dalam pekerjaan yang bermakna sudah 

diterapkan. Anggota dalam tim tersebut lebih cenderung berkomitmen 

pada pekerjaan mereka dan memberi energi kepada anggota untuk bekerja 

bersama menuju tujuan bersama yang kemudian berkontribusi pada 

kinerja tim yang baik dan efektif. 

4. Hasil analisis regresi hipotesis yang keempat iklim kebermaknaan 

memedisasi antara kepemimpinan spiritual dan efektivitas tim secara 

parsial. Artinya efek dari iklim kebermaknaan tidak memediasi secara 

penuh untuk  kepemimpinan spiritual terhadap efektivitas tim, tetapi 

hasilnya signifikan. 

5.2. Implikasi Manajerial  

Dalam beberapa penelitian sebelumnya banyak yang mengecilkan 

dampak penuh dari kebermaknaan kerja, tetapi iklim kebermaknaan dapat 

dipengaruhi juga oleh faktor kepemimpinan. Para pemimpin spiritual adalah 

faktor penentu penting dalam membentuk iklim kebermaknaan. Dengan 

karyawan berusaha untuk memahami lingkungan kerja dengan mencari 

isyarat-isyarat sosial dari para pemimpin mereka, dengan adanya iklim 

kebermaknaan menunjukkan pentingnya suatu pekerjaan kepada anggota tim, 

sehingga dapat membantu meningkatkan efektivitas tim. 
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Penelitian ini bertujuan untuk mengetahui apakah adanya pengaruh 

kepemimpinan spiritual terhadap iklim kebermaknaan dan efekivitas tim. 

Hasil dari penelitian pada perawat RS Panti Rapih Yogyakarta menunjukkan 

kepemimpinan spiritual berpengaruh terhadap iklim kebermaknaan dan 

efektivitas tim. Hal ini menunjukkan perawat merasakan adanya nilai nilai 

spiritual dari kepemimpinan di tempat kerja dan memunculkan iklim 

kebermaknaan kerja yang baik serta sangat berpengaruh untuk tingkat 

keefektivitas tim walaupun didalam hal ini iklim kebermaknaan tidak menjadi 

mediasi yang sempurna atau tidak secara penuh, maka penting bagi pihak 

perusahaan sebaiknya lebih bisa menekankan aspek iklim kebermaknaan 

dikarenakan akan lebih bisa baik untuk tujuan bersama dalam perusahaan.  

5.3. Keterbatasan Penelitian 

  Pada penelitian ini, penulisi memiliki keterbatasan. Keterbatasan ini 

dari segi waktu, dana, dan sebagainya. Beberapa keterbatasan penelitian yang 

ada yaitu sebagai berikut : 

1. Penulis tidak bisa secara langsung memantau dan memberikan 

penjelasan secara langsung terhadap responden karena kuesioner 

dititipkan kepada kepala bidang perawat setiap bangsal.  

2. Penulis menggunakan sampel perawat RS Panti Rapih Yogyakarta 

sehingga untuk waktu pengisian kuesioner, peneliti harus bisa 

menyesuaikan dengan kelonggaran para perawat disana. 
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3. Penelitian ini menggunakan topik tentang kepemimpinan sehingga 

memerlukan waktu yang lama untuk bisa melewati prosedur dari 

tempat penelitian yang terkait, karna kepemimpinan di dalam suatu 

organisasi merupakan hal yang termasuk hirarki yang paling tinggi 

sehingga harus melalui prosedur etik di dalam perusahaan. 

Dengan adanya keterbatasan penelitian di atas, penulis berharap penelitian 

selanjutnya dapat meneliti pengaruh kepemimpinan spiritual terhadap iklim 

kebermaknaan dan efektivitas tim bisa lebih sesuai dan lebih sistematis. 

5.4. Saran  

Berdasarkan pada hasil penelitian, kesimpulan, implikasi manajerial 

di atas, maka penulis memberikan saran-saran sebagai berikut: 

1. RS Panti Rapih Yogyakarta 

a. Untuk tetap menjaga nilai-nilai spiritual yang sudah diterapkan di RS 

Panti Rapih Yogyakarta, karena sudah sesuai dengan background 

Panti Rapih untuk selalu memberikan pelayanan yang terbaik dengan 

selalu mengedepankan rasa cinta kasih terhadap sesama. Berdasarkan 

hasil penelitian berdasarkan item kuesioner yang sudah diteliti maka 

dari itu rasa keprihatinan untuk setiap bawahan agar selalu di 

tingkatkan.. 

b. Berikaitan dengan iklim kebermaknaan yang ada di RS Panti Rapih 

Yogyakarta peneliti memberikan saran agar lebih ditingkatkan untuk 

perawat bisa lebih mementingkan aktivitas pekerjaan mereka, 
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walaupun hasil pada deskriptif dalam item pertanyaan pada kuesioner 

tinggi tetapi hal tersebut patut untuk di perhatikan kembali. 

c. Perawat dan Pemimpin RS Panti Rapih Yogyakarta, perlu tetap selalu 

meningkatkan kehadiran didalam pekerjaan, karena dengan tetap 

mempertahankan hal tersebut berarti para perawat dan pemimpin 

benar-benar mencintai pekerjaan mereka sehingga menimbulkan 

semangat untuk bekerja sesuai dan akan bisa berdampak memajukan 

RS Panti Rapih Yogyakarta.  

       2. Penelitian Selanjutnya 

a. Diharapkan untuk penelitian selanjutnya, diharapkan di dalam 

penyebaran kuesioner bisa secara bertemu dengan responden terkait 

karena diharapkan para responden lebih bisa memahami dan juga 

dapat mengerti yang ada didalam kuesioner yang nantinya akan 

lebih memahami karena akan berpengaruh terhadap hasil penelitian. 

b. Perlu menambahkan dimensi-dimensi dalam variabel mengenai 

efektivitas tim secara lebih terperinci, sehingga pengaruh yang ada 

bisa terlihat secara detail. Selain itu, ditambahkan juga referensi agar 

lebih banyak informasi yang bisa didapat. Hal tersebut dilakukan 

dengan tujuan untuk memahami kepemimpinan spiritual, iklim 

kebermaknaan, dan efektivitas tim secara lebih mendalam 
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LAMPIRAN 1 

KUESIONER 
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SURAT PERMOHONAN PENGISIAN KUESIONER 

 

Kepada Yth 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

Rumah Sakit Panti Rapih Yogyakarta 

Di tempat. 

 

Dengan hormat, 

 Saya adalah mahasiswi semester akhir di Fakultas Bisnis dan Ekonomika 

Universitas Atma Jaya Yogyakarta, yang sedang melakukan penelitian dengan 

judul “Peran Mediasi Iklim Kebermaknaan pada pengaruh antara Kepemimpinan 

Spiritual terhadap Efektivitas Tim”. Pada kesempatan ini, saya memohon kerjasama 

dari Bapak/Ibu/Saudara/I untuk berpartisipasi dalam penelitian sebagai responden 

dari kuesioner ini. 

 Penelitian ini semata-mata bersifat ilmiah, dan hanya dipergunakan untuk 

keperluan penyusunan skripsi. Seluruh informasi yang diperoleh dari kuesioner ini 

hanya akan digunakan untuk keperluan penelitian saya dan saya akan menjaga 

kerahasiaannya sesuai dengan etika penelitian. 

 Atas kesediaan Bapak/Ibu/Saudara/i yang telah meluangkan waktu untuk 

mengisi kuesioner ini, saya ucapakan terima kasih. 

 

            Yogyakarta, Agustus 2019 

 

 

 

Catherina Zola Cakrabuana 
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KUESIONER 

BAGIAN I. INFORMASI RESPONDEN 

Berikan tanda centang (√) pada jawaban Anda. 

Jenis Kelamin 

○ Pria   ○ Wanita 

Usia 

○ < 20 tahun  ○ 31-40 tahun 

○ 20-30 tahun   ○ > 40 tahun 

Pendidikan 

○ SMA/SMK  ○ S1 

○ Diploma  ○ S2 

Lama bekerja di perusahaan 

○ 1-5 tahun  ○ 10-13 tahun 

○ 5-6 tahun  ○ > 13 tahun 

○ 6-10 tahun 

Saat ini saya bekerja di bagian… 

○ 

○ 

○ 

○ 

○ 

PETUNJUK PENGISIAN 
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1. Berilah tanda checklist (√) pada kolom sesuai dengan jawaban 

Bapak/Ibu/Saudara/i 

2. Setiap pernyataan hanya di isi dengan satu jawaban saja. 

3. Setiap pertanyaan mempunyai 5 alternatif jawaban, yaitu sebagai berikut : 

STS = Sangat Tidak Setuju, TS = Tidak Setuju, N = Netral, S = Setuju, SS 

= Sangat Setuju, 

BAGIAN II. KUESIONER EFEKTIVITAS TIM 

Pernyataan dibawah ini menggambarkan sebagai pencapaian dari tujuan atau 

sasaran bersama melalui koordinasi kegiatan anggota tim di perusahaan. 

No PERNYATAAN STS TS N S SS 

 Ekspektasi Kinerja      

1 Saya berpikir saya akan menjadi seorang karyawan 

yang sangat baik. 

     

2 Saya berpikir saya akan menjadi karyawan 

yang berkinerja tinggi 

     

3 Saya berpikir saya akan memiliki karier yang 

lama dan sukses kedepannya di perusahaan ini 

     

 Membantu      

1 Saya membantu orang lain yang tidak hadir 

tetapi mereka akan kembali bekerja 

dikemudian hari 

     

2 Saya membantu orang lain yang memiliki 

beban kerja berat 

     

3 Saya membantu karyawan baru untuk 

beradaptasi dengan pekerjaannya 
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4 Saya bersedia membantu orang lain yang 

memiliki masalah yang berhubungan dengan 

pekerjaannya 

     

5 Saya selalu siap untuk memberikan bantuan 

kepada karyawan lain di sekitar saya 

     

 Hati Nurani      

1 Kehadiran saya lebih baik daripada karyawan 

didepartemen lain di perusahaan 

     

2 Saya tidak mengambil cuti tambahan      

3 Saya selalu mentaati aturan dan regulasi 

bahkan ketika tidak ada yang mengawasi 

     

4 Saya menyadari apa yang saya lakukan dalam 

pekerjaan saya 

     

5 Ketika saya akan melakukan pekerjaan yang 

baik saya akan medapatkan hasil yang sesuai 
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BAGIAN III KUESIONER IKLIM KEBERMAKNAAN  

Pernyataan di bawah ini menggambarkan pada sumber atau pengalaman subjektif 

dari pekerjaan yang bermakna pada pekerjaan di perusahaan. 

 

 

 

 

 

 

 

 

No PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Hal-hal saya lakukan pada pekerjaan ini sangat penting 

bagi saya. 

     

2 Aktivitas pekerjaan saya secara pribadi bermakna bagi 

saya. 

     

3 Hal-hal yang saya lakukan pada pekerjaan ini secara 

pribadi berharga bagi saya. 

     

4 Aktivitas pekerjaan saya penting bagi saya      

5 Hal-hal yang saya lakukan pada pekerjaan ini sangat 

berarti bagi saya. 

     

6 Saya merasa bahwa hal hal yang saya lakukan pada 

pekerjaan saya bernilai bagi saya.  
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BAGIAN IV KUESIONER KEPEMIMPINAN SPIRITUAL 

Pernyataan di bawah ini menggambarkan nilai nilai, sikap dan perilaku yang 

diperlukan secara intrinsik untuk memotivasi diri sendiri dan orang lain sehingga 

memiliki rasa keberlangsungan spiritual melalui panggilan dan keanggotaan di 

perusahaan. 

No PERNYATAAN STS TS N S SS 

1 Atasan langsung saya menghargai setiap nilai-

nilai bawahannya. 

     

2 Atasan langsung saya selalu menyatakan 

kepeduliannya pada setiap bawahan 

     

3 Atasan langsung saya selalu menyatakan 

keprihatinannya kepada setiap bawahan 

     

4 Atasan langsung saya selalu mendengarkan 

bawahannya dengan seksama. 

     

5 Atasan langsung saya mengenali kontribusi 

setiap bawahannya di tempat kerja 

     

6 Atasan langsung saya bertindak secara adil 

kepada setiap bawahan 

     

7 Atasan langsung saya selalu mencerminkan 

nilai-nilai etis/bermoral kepada setiap 

bawahannya 

     

8 Atasan langsung saya selalu jujur ketika 

berinteraksi dengan setiap bawahannya 
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9 Perilaku atasan langsung saya terhadap setiap 

bawahannya menunjukkan bahwa ia hanya 

manusia biasa 
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LAMPIRAN 2 

UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS 
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Uji Validitas Efektivitas Tim 

Correlations 

   ET 1 ET 2 ET 3 ET 4 ET 5 ET 6 ET 7 ET 8 ET 9 ET 10 ET 11 ET 12 ET 13 ET TOTAL 

ET1 Pearson 
Correlatio
n 

1 ,455(**) -,030 ,095 -,002 ,137 ,000 ,200 -,191 -,035 ,070 ,325(*) ,289(*) ,324(*) 

  Sig. (2-
tailed) 

  ,001 ,837 ,520 ,989 ,355 1,000 ,172 ,193 ,814 ,637 ,024 ,046 ,025 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET2 Pearson 
Correlatio
n 

,455(**) 1 ,258 ,170 ,012 ,239 ,401(**) ,181 -,105 ,028 ,247 ,273 ,500(**) ,502(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,001   ,077 ,248 ,933 ,102 ,005 ,217 ,479 ,851 ,091 ,061 ,000 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 3 Pearson 
Correlatio
n 

-,030 ,258 1 ,077 -,078 ,177 ,265 -,002 ,174 ,409(**) ,557(**) ,046 ,324(*) ,475(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,837 ,077   ,603 ,598 ,229 ,068 ,991 ,237 ,004 ,000 ,758 ,025 ,001 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 4 Pearson 
Correlatio
n 

,095 ,170 ,077 1 ,277 ,474(**) ,320(*) ,186 -,069 ,028 ,157 ,597(**) ,489(**) ,505(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,520 ,248 ,603   ,057 ,001 ,027 ,206 ,642 ,848 ,286 ,000 ,000 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 5 Pearson 
Correlatio
n 

-,002 ,012 -,078 ,277 1 ,158 ,222 ,585(**) -,066 ,155 -,015 ,413(**) ,315(*) ,420(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,989 ,933 ,598 ,057   ,285 ,129 ,000 ,654 ,292 ,922 ,004 ,029 ,003 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 
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ET 6 Pearson 
Correlatio
n 

,137 ,239 ,177 ,474(**) ,158 1 ,372(**) ,325(*) ,230 ,194 ,468(**) ,571(**) ,561(**) ,672(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,355 ,102 ,229 ,001 ,285   ,009 ,024 ,117 ,185 ,001 ,000 ,000 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 7 Pearson 
Correlatio
n 

,000 ,401(**) ,265 ,320(*) ,222 ,372(**) 1 ,412(**) ,105 ,178 ,436(**) ,289(*) ,341(*) ,603(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

1,000 ,005 ,068 ,027 ,129 ,009   ,004 ,477 ,226 ,002 ,046 ,018 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 8 Pearson 
Correlatio
n 

,200 ,181 -,002 ,186 ,585(**) ,325(*) ,412(**) 1 -,003 -,057 ,148 ,481(**) ,360(*) ,515(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,172 ,217 ,991 ,206 ,000 ,024 ,004   ,983 ,700 ,317 ,001 ,012 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 9 Pearson 
Correlatio
n 

-,191 -,105 ,174 -,069 -,066 ,230 ,105 -,003 1 ,331(*) ,443(**) ,085 ,222 ,338(*) 

  Sig. (2-
tailed) 

,193 ,479 ,237 ,642 ,654 ,117 ,477 ,983   ,022 ,002 ,568 ,129 ,019 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 10 Pearson 
Correlatio
n 

-,035 ,028 ,409(**) ,028 ,155 ,194 ,178 -,057 ,331(*) 1 ,521(**) -,009 ,209 ,481(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,814 ,851 ,004 ,848 ,292 ,185 ,226 ,700 ,022   ,000 ,954 ,155 ,001 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 11 Pearson 
Correlatio
n 

,070 ,247 ,557(**) ,157 -,015 ,468(**) ,436(**) ,148 ,443(**) ,521(**) 1 ,299(*) ,548(**) ,709(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,637 ,091 ,000 ,286 ,922 ,001 ,002 ,317 ,002 ,000   ,039 ,000 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 
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**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ET 12 Pearson 
Correlatio
n 

,325(*) ,273 ,046 ,597(**) ,413(**) ,571(**) ,289(*) ,481(**) ,085 -,009 ,299(*) 1 ,704(**) ,683(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,024 ,061 ,758 ,000 ,004 ,000 ,046 ,001 ,568 ,954 ,039   ,000 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 13 Pearson 
Correlatio
n 

,289(*) ,500(**) ,324(*) ,489(**) ,315(*) ,561(**) ,341(*) ,360(*) ,222 ,209 ,548(**) ,704(**) 1 ,815(**) 

  Sig. (2-
tailed) 

,046 ,000 ,025 ,000 ,029 ,000 ,018 ,012 ,129 ,155 ,000 ,000   ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

ET 
TOTA
L 

Pearson 
Correlatio
n 

,324(*) ,502(**) ,475(**) ,505(**) ,420(**) ,672(**) ,603(**) ,515(**) ,338(*) ,481(**) ,709(**) ,683(**) ,815(**) 1 

  Sig. (2-
tailed) 

,025 ,000 ,001 ,000 ,003 ,000 ,000 ,000 ,019 ,001 ,000 ,000 ,000   

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 
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**  

Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
 
 
 
 
 

 

                                                                            Uji Validitas Iklim Kebermaknaan 

 

Uji Validitas Iklim Kebermaknaan 

  

   IK 1 IK 2 IK 3 IK 4 IK 5 IK 6 IK 

IK 1 Pearson Correlation 1 ,642(**) ,769(**) ,531(**) ,675(**) ,501(**) ,865(**) 

Sig. (2-tailed)   ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

IK 2 Pearson Correlation ,642(**) 1 ,561(**) ,366(*) ,420(**) ,561(**) ,758(**) 

Sig. (2-tailed) ,000   ,000 ,011 ,003 ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

IK 3 Pearson Correlation ,769(**) ,561(**) 1 ,748(**) ,700(**) ,374(**) ,873(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000   ,000 ,000 ,009 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

IK 4 Pearson Correlation ,531(**) ,366(*) ,748(**) 1 ,604(**) ,325(*) ,751(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,011 ,000   ,000 ,024 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

IK 5 Pearson Correlation ,675(**) ,420(**) ,700(**) ,604(**) 1 ,506(**) ,811(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,003 ,000 ,000   ,000 ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

IK 6 Pearson Correlation ,501(**) ,561(**) ,374(**) ,325(*) ,506(**) 1 ,692(**) 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,009 ,024 ,000   ,000 

N 48 48 48 48 48 48 48 

IK Pearson Correlation ,865(**) ,758(**) ,873(**) ,751(**) ,811(**) ,692(**) 1 

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

N 48 48 48 48 48 48 48 
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Uji Validitas Kepemimpinan Spiritual 

Correlations 
 

    KS 1 KS 2 KS 3 KS 4 KS 5 KS 6 KS 7 KS 8 KS 9 KS 

KS 1 Pearson 
Correlation 

1 ,439(**) ,576(**) ,539(**) ,479(**) ,510(**) ,484(**) ,242 ,340(*) ,758(**) 

  Sig. (2-tailed)   ,002 ,000 ,000 ,001 ,000 ,000 ,097 ,018 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 2 Pearson 
Correlation 

,439(**) 1 ,652(**) ,387(**) ,408(**) ,506(**) ,341(*) ,443(**) ,348(*) ,739(**) 

  Sig. (2-tailed) ,002   ,000 ,007 ,004 ,000 ,018 ,002 ,015 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 3 Pearson 
Correlation 

,576(**) ,652(**) 1 ,511(**) ,322(*) ,395(**) ,397(**) ,305(*) ,455(**) ,754(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000   ,000 ,026 ,005 ,005 ,035 ,001 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 4 Pearson 
Correlation 

,539(**) ,387(**) ,511(**) 1 ,321(*) ,568(**) ,304(*) ,339(*) ,199 ,684(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,007 ,000   ,026 ,000 ,036 ,018 ,175 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 5 Pearson 
Correlation 

,479(**) ,408(**) ,322(*) ,321(*) 1 ,551(**) ,518(**) ,464(**) ,240 ,686(**) 

  Sig. (2-tailed) ,001 ,004 ,026 ,026   ,000 ,000 ,001 ,100 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 6 Pearson 
Correlation 

,510(**) ,506(**) ,395(**) ,568(**) ,551(**) 1 ,433(**) ,467(**) ,191 ,752(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,005 ,000 ,000   ,002 ,001 ,192 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 7 Pearson 
Correlation 

,484(**) ,341(*) ,397(**) ,304(*) ,518(**) ,433(**) 1 ,168 ,369(**) ,632(**) 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,018 ,005 ,036 ,000 ,002   ,253 ,010 ,000 
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  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 8 Pearson 
Correlation 

,242 ,443(**) ,305(*) ,339(*) ,464(**) ,467(**) ,168 1 ,239 ,608(**) 

  Sig. (2-tailed) ,097 ,002 ,035 ,018 ,001 ,001 ,253   ,102 ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS 9 Pearson 
Correlation 

,340(*) ,348(*) ,455(**) ,199 ,240 ,191 ,369(**) ,239 1 ,538(**) 

  Sig. (2-tailed) ,018 ,015 ,001 ,175 ,100 ,192 ,010 ,102   ,000 

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

KS Pearson 
Correlation 

,758(**) ,739(**) ,754(**) ,684(**) ,686(**) ,752(**) ,632(**) ,608(**) ,538(**) 1 

  Sig. (2-tailed) ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000 ,000   

  N 48 48 48 48 48 48 48 48 48 48 

**  Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
*  Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed). 
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          Uji Reliabilitas Efektivitas Tim 
 

     
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 48 100,0 

Excluded(a) 0 ,0 

Total 48 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
  Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,780 13 

 
 Item-Total Statistics 
 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 47,0417 23,828 ,166 ,791 

VAR00002 46,7500 22,915 ,394 ,767 

VAR00003 47,1250 22,707 ,342 ,773 

VAR00004 47,2500 22,957 ,400 ,767 

VAR00005 47,4167 23,099 ,277 ,779 

VAR00006 46,9167 21,908 ,594 ,751 

VAR00007 47,1042 22,010 ,501 ,757 

VAR00008 47,1458 22,893 ,412 ,766 

VAR00009 47,6458 23,680 ,179 ,791 

VAR00010 47,9792 21,978 ,308 ,781 

VAR00011 47,0625 21,422 ,632 ,746 

VAR00012 47,0625 21,975 ,609 ,750 

VAR00013 46,7500 20,574 ,760 ,733 
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Uji Reliabilitas Iklim Kebermaknaan 

 
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 48 100,0 

Excluded(a) 0 ,0 

Total 48 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 
 
 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,878 6 

 
 Item-Total Statistics 
 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 20,5625 7,443 ,796 ,839 

VAR00002 20,8125 7,645 ,631 ,868 

VAR00003 20,6667 7,206 ,803 ,837 

VAR00004 20,6250 7,814 ,631 ,867 

VAR00005 20,7292 7,904 ,729 ,852 

VAR00006 20,6667 8,057 ,549 ,880 
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Uji Reliabilitas Kepemimpinan Spiritual 

 
 Case Processing Summary 
 

  N % 

Cases Valid 48 100,0 

Excluded(a) 0 ,0 

Total 48 100,0 

a  Listwise deletion based on all variables in the procedure. 
 

 
 Reliability Statistics 
 

Cronbach's 
Alpha N of Items 

,857 9 

 
 
 Item-Total Statistics 
 

  
Scale Mean if 
Item Deleted 

Scale 
Variance if 

Item Deleted 

Corrected 
Item-Total 
Correlation 

Cronbach's 
Alpha if Item 

Deleted 

VAR00001 31,4375 16,634 ,656 ,834 

VAR00002 31,6458 17,468 ,649 ,835 

VAR00003 31,7917 17,317 ,667 ,833 

VAR00004 31,6042 17,989 ,583 ,841 

VAR00005 31,3958 18,500 ,601 ,841 

VAR00006 31,6875 17,411 ,666 ,833 

VAR00007 31,4792 18,766 ,536 ,846 

VAR00008 31,7292 18,074 ,471 ,854 

VAR00009 31,5625 19,230 ,420 ,856 
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LAMPIRAN 3 

UJI PRESENTASE 
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 Statistics 
 

  jenis kelamin masa kerja umur 

N Valid 56 56 56 

Missing 0 0 0 

 

 jenis kelamin 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid perempuan 56 100,0 100,0 100,0 

 
 masa kerja 
 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 1-5tahun 13 23,2 23,2 23,2 

5-6 3 5,4 5,4 28,6 

6-10tahun 9 16,1 16,1 44,6 

10-13tahun 20 35,7 35,7 80,4 

>13tahun 11 19,6 19,6 100,0 

Total 56 100,0 100,0   

      

 

 umur 

 

  Frequency Percent Valid Percent 
Cumulative 

Percent 

Valid 20-30tahun 22 39,3 39,3 39,3 

30-40tahun 31 55,4 55,4 94,6 

4,00 3 5,4 5,4 100,0 

Total 56 100,0 100,0   
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LAMPIRAN  4 

UJI ANALISIS DESKRIPTIF 
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 Descriptive Statistics Efektivitas Tim 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00001 56 2,00 5,00 4,0179 ,75054 

VAR00002 56 3,00 5,00 4,0536 ,72412 

VAR00003 56 2,00 5,00 3,9643 ,73767 

VAR00004 56 2,00 5,00 3,7857 ,70619 

VAR00005 56 2,00 5,00 3,9821 ,75054 

VAR00006 56 3,00 5,00 4,1607 ,59625 

VAR00007 56 3,00 5,00 4,1607 ,59625 

VAR00008 56 2,00 5,00 4,0893 ,66815 

VAR00009 56 2,00 5,00 3,5000 ,85280 

VAR00010 56 2,00 5,00 3,5179 ,83101 

VAR00011 56 2,00 5,00 4,0714 ,68376 

VAR00012 56 3,00 5,00 4,1607 ,62601 

VAR00013 56 3,00 5,00 4,1607 ,62601 

Valid N (listwise) 56         

 

 

 Descriptive Statistics Iklim Kebermaknaan 
 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00001 56 3,00 5,00 4,2857 ,62419 

VAR00002 56 3,00 5,00 4,1786 ,60624 

VAR00003 56 3,00 5,00 4,2143 ,59435 

VAR00004 56 3,00 5,00 4,2143 ,56292 

VAR00005 56 3,00 5,00 4,1964 ,64441 

VAR00006 56 2,00 5,00 4,2321 ,60275 

Valid N (listwise) 56         

 
 

 Descriptive Statistics kepemimpinan spiritual 

 

  N Minimum Maximum Mean Std. Deviation 

VAR00001 56 2,00 5,00 4,1786 ,63553 

VAR00002 56 3,00 5,00 4,2321 ,57179 

VAR00003 56 3,00 5,00 4,0357 ,63143 

VAR00004 56 3,00 5,00 4,1250 ,60490 

VAR00005 56 3,00 5,00 4,1964 ,64441 

VAR00006 56 3,00 5,00 4,1607 ,65441 

VAR00007 56 3,00 5,00 4,1786 ,63553 

VAR00008 56 2,00 5,00 4,0893 ,76934 

VAR00009 56 3,00 5,00 4,1071 ,67900 

Valid N (listwise) 56         

 



 
 

100 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

LAMPIRAN 4 

UJI REGRESI LINIER SEDERHANA DAN 

BERGANDA 
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Hasil Regresi tahap 1 

 
  Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,695(a) ,483 ,473 2,42049 

a  Predictors: (Constant), kepemimpinan spiritual 
 
 ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 289,921 1 289,921 49,485 ,000(a) 

Residual 310,516 53 5,859     

Total 600,436 54       

a  Predictors: (Constant), kepemimpinan spiritual 
b  Dependent Variable: iklim kebermaknaan 
 
 Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 6,332 2,723   2,326 ,024 

kepemimpinan spiritual ,509 ,072 ,695 7,035 ,000 

a  Dependent Variable: iklim kebermaknaan 
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Hasil Analisis Regresi 2 

 Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,733(a) ,538 ,529 4,23659 

a  Predictors: (Constant), iklim kebermaknaan 
 
 ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1106,830 1 1106,830 61,666 ,000(a) 

Residual 951,280 53 17,949     

Total 2058,109 54       

a  Predictors: (Constant), iklim kebermaknaan 
b  Dependent Variable: efektivitas tim 
 
 
 
 Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 17,261 4,419   3,906 ,000 

iklim kebermaknaan 1,358 ,173 ,733 7,853 ,000 

a  Dependent Variable: efektivitas tim 
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Hasil Analisis Regresi 3 

 Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,717(a) ,514 ,505 4,34219 

a  Predictors: (Constant), kepemimpinan spiritual 
 
 ANOVA(b) 
 

Model   
Sum of 

Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 1058,816 1 1058,816 56,157 ,000(a) 

Residual 999,293 53 18,855     

Total 2058,109 54       

a  Predictors: (Constant), kepemimpinan spiritual 
b  Dependent Variable: efektivitas tim 
 
 Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 15,336 4,884   3,140 ,003 

kepemimpinan spiritual ,973 ,130 ,717 7,494 ,000 

a  Dependent Variable: efektivitas tim 
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Hasil Analisis Regresi 4 

 Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,788(a) ,621 ,607 3,87207 

a  Predictors: (Constant), iklim kebermaknaan, kepemimpinan spiritual 
 
 
 Model Summary 
 

Model R R Square 
Adjusted R 

Square 
Std. Error of 
the Estimate 

1 ,788(a) ,621 ,607 3,87207 

a  Predictors: (Constant), iklim kebermaknaan, kepemimpinan spiritual 
 
 Coefficients(a) 
 

Model   

Unstandardized 
Coefficients 

Standardized 
Coefficients t Sig. 

B Std. Error Beta B Std. Error 

1 (Constant) 10,011 4,572   2,190 ,033 

kepemimpinan spiritual ,545 ,161 ,402 3,384 ,001 

iklim kebermaknaan ,841 ,220 ,454 3,828 ,000 

a  Dependent Variable: efektivitas tim 
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LAMPIRAN 5 

REKAP DATA KUESIONER
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