BAB V

PENUTUP

Pada bab ini memaparkan kesimpulan dari penelitian yang telah dibahas
dalam bab sebelumnya disertai saran berdasarkan pedoman hasil analisis yang

didapat serta berisi implikasi manajerial dan keterbatasan penelitian.

5.1 Kesimpulan

Berdasarkan hasil penelitian dan pembahasan, maka peneliti menarik

beberapa kesimpulan sebagai berikut:

1. Faktor kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen
organisasional afektif pada tenaga kependidikan tetap generasi X Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

2. Nilai kerja memoderasi pengaruh faktor kerja terhadap komitmen
organisasional afektif pada tenaga kependidikan tetap generasi X Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

3. Faktor kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen
organisasional kontinyu pada tenaga kependidikan tetap generasi X Universitas

Atma Jaya Yogyakarta.
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Nilai kerja memoderasi pengaruh faktor kerja terhadap komitmen
organisasional kontinyu pada tenaga kependidikan tetap generasi X Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

Faktor kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen
organisasional normatif pada tenaga kependidikan tetap generasi X Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

Nilai kerja memoderasi pengaruh faktor kerja terhadap komitmen
organisasional normatif pada tenaga kependidikan tetap generasi X Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

Faktor kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen
organisasional afektif pada tenaga kependidikan tetap generasi Y Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

Nilai kerja memoderasi pengaruh faktor kerja terhadap komitmen
organisasional afektif pada tenaga kependidikan tetap generasi Y Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

Faktor kerja tidak berpengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen
organisasional kontinyu afek pada tenaga kependidikan tetap generasi Y
Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Nilai kerja memoderasi pengaruh faktor kerja terhadap komitmen
organisasional pada tenaga kependidikan tetap generasi Y Universitas Atma

Jaya Yogyakarta.
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11. Faktor kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap komitmen
organisasional normatif pada tenaga kependidikan tetap generasi Y Universitas
Atma Jaya Yogyakarta.

12. Nilai kerja memoderasi pengaruh faktor kerja terhadap komitmen
organisasional normatif pada tenaga kependidikan tetap generasi Y Universitas

Atma Jaya Yogyakarta.

5.2 Implikasi Manajerial

Faktor kerja pada tenaga kependidikan tetap generasi X dan generasi Y pada
Universitas Atma Jaya Yogyakarta memberikan pengaruh yang signifikan dan
positif terhadap komitmen organisasional di mana semakin tinggi tingkat
kepentingan terhadap faktor kerja oleh tenaga kependidikan tetap akan
mempengaruhi tingkat komitmen organisasional. Manajemen harus mengagap
penting faktor kerja yang berhubungan dengan pekerjaan seperti mendukung
adanya iklim keberagaman di tempat kerja, komunikasi yang baik di tempat kerja,
keseimbangan antara pekerjaan dan kehidupan pribadi, serta adanya pelatihan dan
pengembangan yang berkelanjutan di tempat kerja untuk mempertahankan maupun
meningkatkan komitmen organisasional pada tenaga kependidikan tetap

Universitas Atma Jaya Yogyakarta.

Temuan hasil analisis statistik deskriptif pada tenaga kependidikan generasi
X dan generasi Y pada faktor kerja menunjukkan nilai rata-rata yang tinggi.

Komitmen organisasional afektif tenaga kependidikan tetap generasi X
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menunjukan nilai rata-rata yang tinggi, sedangkan generasi Y termasuk dalam
kategori sedang. Begitu juga dengan komitmen organisasional kontinyu yang
menunjukan nilai rata-rata yang tinggi pada tenaga kependidikan tetap generasi X,
sedangkan nilai rata-rata tenaga kependidikan tetap generasi Y termasuk dalam
kategori sedang. Berikutnya komitmen organisasional normatif baik pada tenaga
kependidikan tetap generasi X maupun generasi Y menunjukan nilai rata-rata yang
termasuk dalam kategori sedang. Kemudian nilai kerja terkait apa yang dianggap
penting oleh tenaga kerja pada faktor kerja di tempat kerja menunjukan nilai rata-
rata yang tinggi baik pada tenaga kependidikan tetap generasi X maupun generasi
Y, yang mana nilai kerja memperkuat pengaruh dari faktor kerja terhadap
komitmen organisasional baik afektif, kontinyu, maupun normatif di mana masing-
masing tenaga kerja dari kelompok generasi sama-sama menganggap bahwa faktor

kerja adalah penting di tempat kerja.

Sangat penting bagi pihak Universitas Atma Jaya Yogyakarta untuk lebih
memperhatikan faktor-faktor kerja yang berhubungan dengan pekerjaan karyawan
seperti mendukung adanya keberagaman di tempat kerja dan tidak menganggap
bahwa karyawan dalam nilai yang sama pada kelompok generasi. Pihak pengelola
Universitas Atma Jaya Yogyakarta perlu memperhatikan adanya perbedaan
individu pada tenaga kerja seperti jenis kelamin, kelompok generasi/usia,
keinginan, dan kebutuhan karyawan ketika menentukan cara untuk mengelola
karyawan di organisasi. Organisasi perlu memperhatikan dan menciptakan
hubungan kerja yang harmonis dan komunikasi yang baik antar rekan kerja dan

atasan. Pelatihan dan pengembangan yang berkelanjutan juga merupakan faktor
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kerja yang harus di perhatikan oleh organisasi. Organisasi perlu memperhatikan
metode dalam pelatihan atau pengembangan karyawan di mana mungkin akan
berbeda-beda pada setiap kelompok generasi. Mendukung adanya keseimbangan
antara pekerjaan dan kehidupan pribadi juga merupakan hal yang harus di
perhatikan dan di wujudkan di organisasi, di mana karyawan menganggap penting
untuk adanya keseimbangan antar pekerjaan dan kehidupan pribadi. Faktor kerja
yang merupakan hal terkait pekerjaan di tempat kerja yang diberikan dan
diwujudkan oleh organisasi akan mempengaruhi serta meningkatkan komitmen
organisasional baik komitmen organisasional afektif, komitmen organisasional
kontinyu, dan komitmen organisasional normatif pada tenaga kependidikan tetap
Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Karena tenaga kependidikan tetap
menempatkan tingkat kepentingan yang tinggi pada faktor kerja dan hal itu
mempengaruhi komitmen organisasional, yang mana hal tersebut akan berdampak

pada tujuan organisasi.

5.3 Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini tentunya tidak lepas dari beberapa keterbatasan dalam

penelitian, keterbatasan dalam penelitian tersebut adalah sebagai berikut:

1. Penyebaran kuesioner dilakukan pada enam fakultas dan seluruh unit kantor
di Universitas Atma Jaya Yogyakarta. Penyebaran kuesioner pada enam
fakultas dan unit kantor tidak dibagikan secara langsung kepada responden,
namun dengan cara dititipkan kepada TU atau karyawan kantor untuk

disebarkan pada tenaga kependidikan tetap. Penyebaran kuesioner yang
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tidak langsung menyebabkan peneliti tidak dapat memantau pengisian
kuesioner yang dilakukan oleh responden.

2. Sampel yang diambil untuk dijadikan responden dalam penelitian ini hanya
terbatas yaitu pada karyawan Universitas Atma Jaya Yogyakarta.
Pengambilan sampel yang dilakukan pada awal tahun ajaran baru dan
penerimaan mahasiswa baru menjadikan proses untuk mendapatkan
responden yang dapat mengisi kuesioner menjadi sulit. Hal tersebut
menjadikan tidak semua kuesioner yang tersebar kembali dan sampel yang
terkumpul terbilang sedikit serta jumlah yang tidak setara antara kelompok
generasi X dan generasi Y, sehingga ada kemungkinan bahwa sampel tidak
mampu merepresentasikan populasi dengan baik.

3. Penelitian ini juga tidak membahas dan meneliti dimensi-dimensi disetiap
variabel yang ada secara detail. Dimensi-dimensi tersebut pada faktor kerja
meliputi iklim keberagaman, dukungan sosial, keseimbangan kehidupan
kerja, serta pelatihan dan pengembangan. Dimensi-dimensi pada komitmen
organisasi meliputi  komitmen organisasional afektif, komitmen
organisasional kontinyu, dan komitmen organisasional normatif, sehingga
hasil dari penelitian tidak detail dan tidak menjabarkan setiap dimensi dari

variabel yang ada dalam penelitian.

5.4 Saran
Berdasarkan hasil analisis data dan kesimpulan di atas, maka peneliti

menyajikan saran sebagai beikut:
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1. Untuk penelitian selanjutnya, sebaiknya melakukan penyebaran kuesioner
secara langsung kepada responden sehingga peneliti dapat memantau
pengisian kuesioner agar tidak terjadi kesalahan dan menghindari kuesioner
tidak dapat digunakan.

2. Pada penelitian selanjutnya, sebaiknya melakukan penelitian/penyebaran
kuesioner pada saat yang tepat, tidak dalam keadaan organisasi sedang sibuk
agar kuesioner yang tersebar atau disebarkan dapat kembali dengan tepat
dan cepat serta sampel yang didapat menjadi lebih banyak dan setara untuk
semua kelompok generasi, sehingga sampel mampu merepresentasikan
populasi dengan baik.

3. Pada penelitian selanjutnya diharapkan dapat dilakukan penjabaran
dimensi-dimensi dari setiap variabel untuk diteliti lebih dalam, sehingga
penelitian yang dilakukan dapat mengetahui lebih detail mengenai
keterkaitan antar dimensi variabel faktor kerja dan komitmen

organisasional.
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Kuesioner Penelitian
Kepada Yth. Responden Penelitian

Karyawan Universitas Atma Jaya Yogyakarta

Dengan hormat,
Saya yang bertanda tangan di bawah ini :

Nama : Okta Karlianto Pratama

NPM : 1503 21750

Universitas : Universitas Atma Jaya Yogyakarta
Fakultas : Bisnis & Ekonomika

Jurusan : Manajemen

Dalam rangka mencari data guna menyusun skripsi dengan judul “Analisis
Pengaruh Faktor Kerja Terhadap Komitmen Organisasional Dengan Nilai Kerja
Sebagai Pemoderasi Pada Karyawan Lintas Generasi”’, maka saya mohon bantuan
serta kesediaannya Bapak, Ibu, Saudara/i untuk mengisi kuesioner ini. Kuesioner
ini hanya bertujuan untuk kepentingan penelitian dan tidak disajikan ke pihak luar
serta kerahasiaan dalam mengisi kuesioner ini terjamin sepenuhnya. Oleh karena itu
saya berharap Bapak, Ibu, Saudara/i dapat menjawab dengan jujur dan terbuka.
Jawaban pada kuesioner ini akan sangat membantu dalam penelitian ini. Atas
partisipasinya dan ketersediaan Bapak, Ibu, Saudara/i dalam mengisi kuesioner ini

saya ucapkan terima kasih.

Hormat Saya

Okta Karlianto Pratama
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BAGIAN I. INFORMASI RESPONDEN

Untuk kelengkapan data penelitian, saya mohon Bapak, Ibu, Saudara/i mengisi data
di bawah ini dengan cara dicentang (V')

1. Jenis Kelamin :( ) Laki-laki () Perempuan
2. Tahun Lahir  :( ) 1960— 1980 () 1980-1995
3. Masa Kerja 1 () <2 tahun ( )>2-5tahun

( )>5-10 tahun ( )>10—15 tahun
( )>15-20 tahun ( ) >20 tahun

BAGIAN II. KUESIONER PENELITIAN

Pilihlah kolom penilaian yang sesuai dengan pilihan Anda dengan memberikan
tanda lingkaran (O) pada level yang telah ditentukan di dalam kiuesioner, sebagai berikut:

Sangat Setuju/Sangat Penting (SS/SP), Setuju/Penting (S/P), Netral (N), Tidak Setuju/Tidak
Penting (TS/TP), Sangat Tidak Setuju/Sangat Tidak Penting (STS/STP).

A. FAKTOR KERJA

NO. PERNYATAAN PENILAIAN

Iklim Keberagaman

Organisasi saya menerima dan membuat orang-
L. orang dari berbagai latar belakang mudah untuk SS S N TS STS
menyesuaikan diri.

Di  tempat saya  bekerja, karyawan
2. dikembangkan dan maju tanpa memperhatikan
jenis kelamin atau latar belakang ras, agama,
atau budaya dari masing-masing individu.

SS S N TS STS

Manajer menunjukan melalui tindakan mereka
3. bahwa  mereka ingin  merekrut dan SS S N TS STS
mempertahankan tenaga kerja yang beragam.

Saya merasa manajer saya melakukan pekerjaan
4. dengan baik dalam mengelola orang dengan
latar belakang yang beragam (dalam hal usia,
jenis kelamin, ras, agama atau budaya).

SS S N TS STS

Dukungan Sosial

Saya mendapat kesempatan untuk membangun

5. . SS S N TS STS
pertemanan dalam pekerjaan saya.

6. Saya memlllkl keserr.lpatan untuk mengenal ss S N TS STS
orang lain dalam pekerjaan saya.

7 Saya memlhkl. kesempatan . untuk bertemu sS S N TS STS
dengan orang lain dalam pekerjaan saya.

3. Atasan saya prihatin ’ dengan kesejahteraan sS S N TS STS
orang-orang yang bekerja untuknya.

9. Orang yang bekerja dengan saya menaruh minat sS S N TS STS

pribadi pada saya.
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10, Orang yang bekerja dengan saya sS S N TS STS
bersahabat/ramah.

Keseimbangan Kehidupan Kerja
Saya dengan mudah dapat menyeimbangkan

11. tuntutan pekerjaan dan kehidupan SS S N TS STS
pribadi/keluarga.
Saya memiliki waktu yang banyak pada

12, pekerj.aan saya untulf mempe?tahankan sS S N TS STS
pekerjaan yang memadai dan keseimbangan
kehidupan pribadi/keluarga.

13, Ket.lka saya berlibur, saya b1.sa me.m.lsahkan diri sS S N TS STS
dari pekerjaan saya dan menikmati liburan.
Secara keseluruhan, saya berhasil

14. menyeimbangkan antara pekerjaan dengan SS S N TS STS
kehidupan pribadi/keluarga.
Saya sering merasa sangat kelelahan ketika saya

15. pulang bekerja karena tekanan dan masalah SS S N TS STS
pekerjaan.

Pelatihan dan Pengembangan

16. Saya menerima .pelatlhan yang cukup untuk sS S N TS STS
melakukan pekerjaan saya.

17, Pendldlkan. dan pelatihan mer.upakan bagian sS S N TS STS
integral dari budaya perusahaan ini.

18, Saya memlllkl pelatihan yang memadai terkait sS S N TS STS
dengan pekerjaan.
Jika saya merasa membutuhkan lebih banyak

19. pelatihan yang berhubungan dengan pekerjaan, SS S N TS STS
perusahaan akan menyediakannya.

NILAI KERJA
NO. | PERNYATAAN
PENILATAN

Pentingnya Item Faktor Kerja

20, Sebuah organisasi yang menghargai Sp P N TP STP
keberagaman.

21. Teamwork di tempat kerja. SP P N TP STP

22. Keseimbangan kehidupan kerja. SP P N TP STP

23 Perusahaan yang menyediakan pelatihan dan Sp P N TP STP
pengembangan.

KOMITMEN ORGANISASIONAL

NO. | PERNYATAAN

Komitmen Organisasional Afektif (AOC) PENILAIAN

24, Say.a akan sangat senang m.el.lghablskan sisa sS S N TS STS
karier saya dengan organisasi ini.

25 Saya senang berdlsku§1 tentang organisasi saya sS S N TS STS
dengan orang-orang di luarnya.

2. Saya .ben.al.r-t.)enar merasa seolah-olah .nflasalah ss S N TS STS
organisasi ini adalah masalah saya sendiri.

27. Saya pikir saya bisa dengan mudah menjadi SS S N TS STS
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terikat pada organisasi lain seperti saya dengan
organisasi ini.

28.

Saya tidak merasa seperti 'bagian dari keluarga'
di organisasi saya.

SS

TS

STS

29.

Saya tidak merasa 'terikat secara emosional'
dengan organisasi ini.

SS

TS

STS

30.

Organisasi ini memiliki banyak makna pribadi
bagi saya.

SS

TS

STS

31.

Saya tidak merasakan rasa memiliki yang
“kuat” terhadap organisasi saya.

SS

TS

STS

Komitmen Organisasional Berkelanjutan (COC)

32.

Saya tidak takut dengan apa yang akan terjadi
jika saya berhenti dari pekerjaan saya tanpa
harus berbaris dengan orang lain.

SS

TS

STS

33.

Akan sangat sulit bagi saya untuk
meninggalkan organisasi saya sekarang, bahkan
jika saya mau.

SS

TS

STS

34.

Terlalu banyak dalam hidup saya akan
terganggu jika saya memutuskan untuk
meninggalkan organisasi saya sekarang.

SS

TS

STS

35.

Tidak terlalu merugikan bagi saya untuk
meninggalkan organisasi saya sekarang.

SS

TS

STS

36.

Saat ini, tinggal di organisasi saya adalah
masalah kebutuhan seperti halnya keinginan.

SS

TS

STS

37.

Saya merasa sangat sedikit pilihan untuk
mempertimbangkan  untuk  meninggalkan
organisasi ini.

SS

TS

STS

38.

Salah satu dari beberapa konsekuensi serius dari
meninggalkan organisasi ini adalah kelangkaan
alternatif yang tersedia.

SS

TS

STS

39.

Salah satu alasan utama saya terus bekerja
untuk organisasi ini adalah bahwa pergi akan
membutuhkan pengorbanan pribadi yang cukup
besar — organisasi lain mungkin tidak cocok
dengan manfaat keseluruhan yang saya miliki
di sini.

SS

TS

STS

Komitmen Organisasional Normatif (NOC)

40.

Saya pikir orang-orang belakangan ini sering
pindah dari perusahaan ke perusahaan.

SS

TS

STS

41.

Saya tidak percaya bahwa seseorang harus
selalu setia kepada organisasinya

SS

TS

STS

42.

Melompat dari satu organisasi ke organisasi lain
sama sekali tidak etis bagi saya.

SS

TS

STS

43.

Salah satu alasan utama saya terus bekerja di
organisasi ini adalah karena saya percaya
kesetiaan itu penting dan karenanya merasakan
kewajiban moral untuk tetap bertahan.

SS

TS

STS

44,

Jika saya mendapat tawaran lain untuk

SS

TS

STS
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pekerjaan yang lebih baik di tempat lain, saya
tidak akan merasa benar meninggalkan
organisasi saya.

45.

Saya diajari untuk percaya pada nilai untuk
tetap setia pada satu organisasi.

SS

TS

STS

46.

Keadaan menjadi lebih baik pada hari-hari
ketika orang-orang tinggal di satu organisasi
untuk sebagian besar karier mereka.

SS

TS

STS

47.

Saya tidak berpikir bahwa menjadi 'pria
perusahaan' atau 'wanita perusahaan' tidak
masuk akal lagi.

SS

TS

STS
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k1 fk1
fk1 | fk2 | k3 | fk4 | k6 | k6 | fk7 | fk8 | fk9 | fk10| fk11 | fk12| k13 | fk14 | 5 | fk16 | fk17 | k18 | 9 |FK
fk1 |Pearson
Corre|ati o . * + * - - - * * *
o 1 :675 :489 ;563 ;769 ;722 :690 ;434 :462 ;728 :721 ;613 628" | 630" 850 379" | 4317 | 444" g36 ;'798
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .000( .000| .000| .000| .000|{ .000| .000| .000| .000| .000( .000{.000{ .001| .000| .000( " 1 .000
N 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75| 75 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk2 |Pearson
Correlati . - . - . . * - .+ . -
o :675 1 :671 :696 :762 :746 ;762 :428 ;301 ;805 :809 :624 534" | 705" 149 468" | 466" | 470" 040 ;'835
Sig.
(2tailed) 00
.000 .000| .000| .000{ .000| .000| .000| .009| .000( .000| .000( .000{ .000(.000( .000| .000| .000 '0 .000
N G| 5 "SI 7 5 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 46" . 78] 75 75 75| 75| 75
fk3 |Pearson
Correlati ¥ 0 i f - - i P f
o ;489 ;671 1 ;770 ;563 ;570 :492 :285 163 ;592 :664 ;553 478" | 670" 138 533" | 443" | 509" O46 ;'720
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000 .000| .000( .000( .000| .013| .163| .000( .000| .000( .000| .000(.001| .000( .000( .000|" 0 .000
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk4 |Pearson
Correlaﬁ - . . - - . - . - . .
o :563 :696 :770 1 ;565 ;563 :491 :506 :300 :611 :609 ;580 447" | 680" 236 529" | 456" | 546" 757 ;'759
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .000 .000| .000{ .000| .000| .009| .000{ .000| .000{ .000( .000{.001| .000( .000| .000f " 0 .000
N 75| 75| 75| 75 75( 75| 75 75| 75 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk5 |Pearson
Correlati . - - g - . - - - -
on :769 :762 :563 ;565 1 ;868 :844 :438 :286 ;778 :793 ;576 619" | 605" 754 5357 | 461" | 509" 543 ;'850
Sig.
(2tailed) .00
.000| .000| .000| .000 .000| .000| .000| .013| .000| .000| .000| .000| .000(.000| .000( .000| .000 0 .000
N 75 75| 75| 75 75 75 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk6 |Pearson
Corre|ati - * - * * . - * - - +
o :722 :746 :570 ;563 ;868 1 :819 ;524 :355 ;814 :772 ;650 590" | 672" 251 514 | 466" | 519 844 ;'860
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .002| .000| .000| .000{ .000( .000{.000{ .000| .000| .000f " 0 .000
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk7 |Pearson
Correlati . - - . . . . . . .
oo :690 :762 :492 ;491 ;844 ;819 1 ;432 ;272 ;782 :766 ;666 567" | 653" 056 443 | 4797 | 501" 830 ;'822
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .000| .000| .000| .000 .000{ .018| .000| .000| .000| .000| .000{.000( .000( .000| .000|" .000
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N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk8 |Pearson
Correlati - - * * * - - * " *
o :434 :428 ;285 ;506 ;438 ;524 :432 1 :358 ;392 :417 ;491 176| 348" | 209| 327 | 3757 | 447" 137 ;§63
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .013| .000| .000| .000( .000 .002| .000| .000| .000{ .132| .002|.071| .004| .001| .000( " 1 .000
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk9 |Pearson 2 2
Correlati * . - . . . . . .
o :462 :301 163 ;300 :286 ;355 ;272 ;358 1 :285 :483 ;428 436" | 403" | 38| 223 240'| 3507 | 89 ;.486
Sig.
(2tailed) .01
.000| .009| .163| .009| .013| .002| .018| .002 .013| .000| .000| .000| .000|.040| .054| .038| .002 2 .000
N 75| 75| 75( 75 75 75| 75 75| 75 75| 75| 75 15 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk10 |Pearson
Correlati - . . - - - . - " *
o :728 :805 ;592 :611 :778 :814 ;782 :392 :285 1 ;795 :668 538" | 665" 156 aag”| 4237 | 477" 746 ;.836
Sig.
(2tailed) .00
.000| .000{ .000| .000| .000| .000| .000| .000( .013 .000| .000| .000| .000{.000| .000{ .000| .000 0 .000
N G NG e 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk11 |Pearson
Correlati . . . - - - - - - - -
o ;721 ;809 ;664 ;609 ;793 ;772 :766 ;417 :483 ;795 1 ;762 691" | 736" 361 561 | 484" | 524" 646 ;5393
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000 .000| .000( .000{.000{ .000| .000| .000f " 0 .000
N 75| 75| 75 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk12 |Pearson
Correlati - - - + * + o - - * -
o :613 :624 :553 ;580 ;576 ;650 :666 ;491 :428 ;668 :762 1| 5497 | 700 353 4357 | 5047 | 547" 638 ;.793
Sig.
(2tailed) .00
.000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000( .000| .000( .000 .000| .000/.000| .000| .000| .000 1 .000
N 75| 75| 75 75 75| 75| 75| 75| 75 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk13 |Pearson
Correlati - - - . + + " o * - +
o :628 :534 :478 ;447 ;619 ;590 :567 176 ;436 :538 :691 ;549 1| 696" 158 504" | 454" | 503" 336 ;.733
Sig.
(2tailed) .00
.000| .000{ .000| .000| .000| .000| .000| .132| .000| .000| .000| .000 .000{.000| .000{ .000| .000 1 .000
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk14 |Pearson
Correlati . . . . g - - - - - . .
o :630 :705 :670 ;680 ;605 ;672 :653 ;348 :403 ;665 :736 ;700 696" 1 éts 529" | 448" | 540 840 ;5314
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .002| .000| .000| .000| .000{ .000 .000| .000| .000( .000 '0 .000
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk15 |Pearson
Correlati - - - * . * . * - *
o :508 :491 :381 ;362 ;547 ;512 :560 209 ;238 ;561 :613 ;533 581" | 486" 1| 4567 | 551 | 400 237 ;.667
Sig.
(2tailed) .00
.000| .000{ .001| .001| .000| .000| .000| .071| .040| .000| .000| .000{ .000| .000 .000| .000{ .000 1 .000
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
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fk16 |Pearson
Correlati . - * + + - - . * * .
o :372 ;468 ;533 ;529 ;535 ;514 :443 ;327 293 :448 ;561 :435 504" | 529" 645 1| 748" | 773" 767 ;.703
Sig.
(2tailed) .00
.001| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .004| .054| .000| .000| .000| .000| .000(.000 .000| .000 0 .000
N 75 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk17 |Pearson
Correlati - o * * * * . * * * -
o :431 ;466 ;443 ;456 ;461 ;466 :479 ;375 :240 :423 ;484 :504 454" | 448" 155 748" 1| 750" 461 ;'685
Sig.
(2tailed) 00
.000{ .000| .000| .000| .000| .000| .000| .001| .038| .000( .000| .000| .000| .000(.000| .000 .000| * 0 .000
N 75 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk18 |Pearson
Correlati . . . . . . . - . . - .
on :444 ;470 ;529 :546 :509 ;519 ;501 :447 ;350 :477 ;524 :547 503" | 540" 049 7737 | 750" 1 863 ;'740
Sig.
(2tailed) 00
.000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000( .002| .000( .000| .000{ .000| .000(.000( .000| .000 : 0 .000
N 75| 75| 75 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 I 75| 75 75 75 75| 75| 75
fk19 |Pearson
Correlati . . . - - - - - - - -
o ;369 :400 :460 ;577 ;435 ;448 :308 ;371 :289 :467 ;466 :386 363" | 408" 237 677" | 614~ | 638" 1 ;'626
Sig.
(2tailed)
.001| .000| .000( .000( .000| .000| .007| .001| .012| .000| .000| .001| .001( .000|.001| .000| .000| .000 .000
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| N8 75 75 75| 75| 75
FAK |Pearson
T Correlaﬁ * - - - . . - - - o - -
or lon :798 ;835 ;720 ;759 :850 :860 :822 ;563 :486 ;836 :893 :793 733" | 814" 766 703" | 6857 | 740" 662 1
KER
JA Sig.
(2tailed) .00
.000| .000{ .000( .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000( .000{.000| .000{ .000| .000 0
N 75| 75| 75| 75 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75| 75 75 75| 75 75 75 75| 75| 75

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-
tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-
tailed).
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kol| ko2| ko3| ko4| ko5| ko6| ko7| ko8| ko9| ko10| ko11| ko12| ko13| ko14| ko15| ko16| ko17| ko18| ko19| ko20| ko21| ko22| ko23| ko24| KO
ko1 |Pears
on
Correl 1| .5297| .4357| .344"| 453" .255] .3757| .6177| .275] .4797| .509"] .3817 .3347| .534"| .367"| .206| .2567 .4187| .330"| .344"| .306"| .5287| .456"| .2477.694"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .000| .002| .000| .027| .001( .000( .017| .000( .000( .001| .003| .000( .001| .076| .027| .000| .004| .003| .007| .000( .000( .032( .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko2 |Pears
on
Correl | 5297 1] .3557 .2847 .593"| .093| .244'| .642"| .2707 .3557| .083| .218| .152| .277| .123| .288| .306"| .337"| .424"| .216| .358"| .246 .135| .2607.540"
ation
Sig.
(2tailed
.000 .002| .013| .000( .425| .035| .000( .019| .002| .479( .061| .193| .016| .293| .012| .008| .003| .000| .063| .002| .034( .249( .024| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko3 |Pears
on
Correl | 4357 .355 1| .196| .272] .3067| .047| .4057| .485"| .356"| .303"| .3767| .4487| .3607 .337"| .131| .196| .327"| .219( .200| .202| .261| .213| .167(.536"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .002 .093| .018| .007| .689| .000| .000( .002| .008| .001( .000( .002| .003| .262| .091| .004| .059( .085| .082| .024| .067| .152| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko4 |Pears
on
Correl | -3447| 284" .196 1| 4267 .136| .2717 .3377| .2747 4327 .362"] .4377| .354"| .400"| .4607| .4007| .3397| .3147| .273] .3357| .363"| .376"| .2337 .333"|.602"
ation
Sig.
(2tailed
.002| .013( .093 .000| .243| .019( .003| .017( .000( .001( .000| .002| .000( .000| .000| .003| .006| .018| .003| .001| .001( .044| .004| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko5 |Pears
on
Correl | 4537] 5937 .272] 426" 1| .043| .077| .6907| .334"| .356"| .201| .3457| .152| .299"| .078| .095| .429"| .271] .362"| .326"| .342"| .161| .067| .330"|.531"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .000( .018( .000 .712| .513( .000( .003| .002( .083( .002| .193| .009( .508| .418| .000| .019| .001| .004| .003| .166| .570| .004| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko6 |Pears
on
Correl | -255| .093| .306"| .136| .043 1| 279 .149| .222| 287/ .4287| .423"| .364"| .477"| .325"| .160| .226( .3557 .302" .357"| .211| .420"| .419"| .327"|.504"
ation
Sig.
(2tailed
.027| .425( .007| .243| .712 .015| .202| .056( .013| .000| .000( .001| .000| .004( .170( .051| .002| .008| .002| .069| .000| .000| .004| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko7  |Pears
on
Correl 3757 2447 .047| 271 .077| .279 1| .2807 -.029| .3357| .219| .381"| .221| .397"] .255| .259| .2641 .476"| .234| .318"| .165| .388"| .444"| .2457.476"
ation
Sig.
(2tailed
.001| .035( .689| .019| .513| .015 .015| .806( .003| .059| .001| .057( .000( .027| .025( .022| .000| .044| .005| .157| .001| .000| .034| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko8 |Pears
on
Correl .6177| .642"| .4057 .337"| .6907| .149| .280] 1] 4177 4117 2301 4817 .248| .399"| .2317 .193| .4907| .471"] .521"| .2901 .366"| .293"| .326"| .370"|.674"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .000( .000( .003| .000( .202( .015 .000| .000| .047| .000| .032| .000| .046( .097| .000( .000( .000| .012( .001( .011| .004| .001| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko9 |Pears
on
Correl | -275| 2707 .4857 .274] .3347| .222| -.029) 417" 1] .3657 .163| .3567| .3937| .367"| .271] .189| .3177| .2807 .296"| .2367 .226| .109| .105| .2407(.498"

ation




103

Sig.
(2tailed
.017| .019( .000( .017| .003| .056( .806| .000 .001| .163| .002( .000| .001| .019( .104( .006| .015| .010( .042| .051| .350| .370| .038| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko10 |Pears
on
Correl | 4797 .3557| .356"| .432"| .356"| .287] .3357| 411" .365" 1| 624" .5407| .628"| .6017| .5257| .539"] .3497| .394"| .349"| .444"| .484"| .384"| .2757 .337"[.757"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .002( .002( .000( .002( .013( .003| .000| .001 .000| .000| .000| .000| .000| .000| .002( .000( .002| .000( .000( .001| .017| .003| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko11 |Pears
on
Correl | -509°| .083| .3037 3627 .201| .428"| .219| .230| .163| 624" 1| 5827 4917 .561"| .557"| 4267 .188| .149| .180| .360"| .2341 .569"| .327"| .2597.635"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .479( .008| .001| .083( .000( .059| .047( .163| .000 .000| .000| .000{ .000| .000| .105( .203| .123| .002( .043( .000| .004| .025| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko12 |Pears
on
Correl | -3817 218 .376"] 437 .3457| .423"| .3817| .481"| .356"| .5407| .582" 1| 5177 .690| .4587| .467"| .464"| .428"| .376"| .404"| .461"| .5617| .2797 .3157|.746"
ation
Sig.
(2tailed
.001| .061( .001| .000| .002( .000( .001| .000( .002| .000| .000 .000| .000| .000( .000| .000( .000( .001| .000( .000( .000| .015| .006| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko13 |Pears
on
Correl | -3347| .152| 4487 .3547| .152| .364"| .221| .248| .393"| .6287| .491"| .517" 1] 6857 .6117| .6287] .393"| .3357| .305"| 468" .361"| .413"| .370"| .284'(.705"
ation
Sig.
(2tailed
.003| .193( .000( .002| .193| .001( .057| .032| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000| .000| .003| .008| .000| .001| .000( .001| .014| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko14 |Pears
on
Correl | -534°| 2771 .3607| 400 299 477" .397"| .399"| .367"| .601"| .561"| .590"| .685' 1| 6097 .5457 .4197| .3517] 4417 .4317| .339"] .643"| .509"| .205|.793"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .016( .002| .000| .009( .000( .000| .000| .001| .000| .000| .000| .000 .000| .000| .000( .002| .000| .000( .003( .000| .000| .078| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko15 |Pears
on
Correl | -3677| .123| .3377] 4607 .078| .3257| .255| .231 .271| .5257| .557"| .4587| .611"| .609" 1| 5187 .3507| .278| .140| .187| .257] .3727| .4167| .157|.626"
ation
Sig.
(2tailed
.001| .293( .003| .000| .508| .004( .027| .046| .019| .000| .000| .000| .000| .000 .000| .002( .016( .231| .108| .026( .001| .000| .178| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko16 |Pears
on
Correl | -206| .2887 .131( .4007 .095| .160| .259| .193| .189| .539"| .426"| .467"| .6287| .545"| .518" 1| .3517 .221| .264] .3217] .380"] .407"| .140| .112|.579"
ation
Sig.
(2tailed
.076| .012( .262| .000| .418( .170( .025| .097| .104| .000| .000| .000| .000| .000| .000 .002| .057| .022| .005| .001| .000( .230| .341| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko17 |Pears
on
Correl | -256] .3067 .196| .3397 4297 .226| .264' .4907| .3177| .349"| .188| .4647| .393"| .419"] .350"| .351" 1| .654" .574" 4377 .255| .249] .340" .2397.601"
ation
Sig.
(2tailed
.027| .008( .091| .003| .000( .051| .022| .000| .006| .002| .105| .000| .000| .000| .002| .002 .000| .000| .000| .027| .031| .003| .039| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko18 |Pears
on
Correl | 4187 .3377 .327"] .314"| 271 .3557| 4767 4717 .2807 .394"| .149| .4287| .335"| .351"| .278| .221| .654 1| .336" .5107| .2401 .3187] .336"] .3277.606™
ation
Sig.
(2tailed
.000| .003( .004( .006| .019( .002( .000| .000| .015| .000| .203| .000| .003| .002| .016| .057| .000 .003| .000| .038| .005| .003| .004| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko19 [Pears
on
Correl .3307| 4247 .219| .273| .362"] .302" .234°| .521"| .296" .349"| .180| .376"| .3057| .441"| .140| .2647 .574"| .336" 1| 4017 .3427 .338"| .326"| .390".574"
ation
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Sig.
(2tailed
.004| .000( .059( .018| .001| .008| .044| .000| .010| .002| .123| .001| .008| .000| .231| .022| .000( .003 .000| .003| .003( .004| .001| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko20 |Pears
on
Correl | -3447| .216| .200( .335"| .326"| .357"| .318"| .2907 .2367 .444"| .360"| .404"| .4687| .4317| .187| .3217| .437"| .5107| .401" 1| 4197 .4567| .399"| .4257].622"
ation
Sig.
(2tailed
.003| .063( .085| .003| .004| .002( .005| .012| .042| .000| .002| .000| .000| .000| .108| .005| .000| .000| .000 .000| .000( .000( .000( .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko21 |Pears | .3067( .3587| .202| .363"( .3427| .211| .165| .3667| .226( .484"( .2347 .4617| .3617( .339" .2577 .3807| .2557 .2407 .3427| .4197] 1| 336" .102| .3207(.555"
on .007| .002( .082( .001| .003| .069( .157| .001| .051| .000| .043| .000| .001| .003| .026| .001| .027| .038| .003| .000 .003| .383| .005| .000
Sig.
(2tailed
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko22 |Pears
on
Correl | -5287| 2467 2611 .376"| .161| 4207 .388"| .293] .109( .384"| .569"| .5617| .413"| .643"| .372"| .407"| .2497 .318"| .338"| .456"| .336" 1| .5857 .199/.665"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .034( .024( .001| .166( .000( .001| .011| .350| .001| .000| .000| .000| .000{ .001| .000| .031| .005| .003| .000| .003 .000| .087( .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
ko23 |Pears
on
Correl | 4567 .135| .213( .233] .067| 419 .444"| .326"| .105( .275| .327"| .279] .3707| .509"| .416"| .140| .340"| .336"| .326"| .399"| .102| .585" 1| .198|.541"
ation
Sig.
(2tailed
.000| .249( .067| .044| .570( .000( .000| .004| .370| .017| .004| .015| .001| .000| .000| .230| .003| .003| .004| .000( .383( .000 .089| .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75| 75
ko24 |Pears
on
Correl | -247| 2607 .167| .3337 .3307 .3277| .245| .370"| .240 .337"| .259| .315"| .2841 .205( .157| .112| .2397 .3277 .390"| .425"| .320"| .199 .198 1(.483"
ation
Sig.
(2tailed
.032| .024( .152| .004| .004( .004( .034| .001| .038| .003| .025| .006| .014| .078| .178| .341| .039| .004| .001| .000( .005| .087( .089 .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75
KOMI |Pears
TMEN|on 3 " o " « « " « ! n < " " o o « o " " ol o - E ¢
ORGA|Correl .6947| .5407| .5367| .602"| .5317| .504"| .476"| .674"| .498"| .767"| .6357| .746"| .7057| .793"| .626"| .579"| .6017| .606"| .5747| .6227| .5557| .6657| .5417| .483 1
NISAS|ation
IONALSig_
2tailed
¢ .000| .000( .000{ .000| .000( .000( .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000| .000{ .000| .000| .000( .000| .000( .000( .000
N 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75 75( 75

**. Correlation is signif

cant at the 0.01 level (2-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (2-tailed).




UJI VALIDITAS NILAI KERJA
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nk1 nk2 nk3 nk4 NILAI KERJA
nk1 Pearson
Correlatio n . . . .
1 .812 .842 .766 .916
Sig. (2tailed)
.000 .000 .000 .000
N 75 75 75 75 75
nk2 Pearson
Correlatio n . A, N .
.812 1 .846 .847 .940
Sig. (2tailed)
.000 .000 .000 .000
N 75 75 75 75 75
nk3 Pearson
Correlatio n - - r .
.842 .846 1 .840 .947
Sig. (2tailed)
.000 .000 .000 .000
N 75 75 75 75 75
nk4 Pearson
Correlatio n . N . .
.766 .847 .840 1 .926
Sig. (2tailed)
.000 .000 .000 .000
N 75 75 75 75 75
NILAI Pearson
KERJA Correlatio n . . . .
.916 .940 .947 .926 1
Sig. (2tailed)
.000 .000 .000 .000
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N

75

75

75

75

75

**_Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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RELIABILITAS INSTRUMEN PE




UJI RELIABILITAS FAKTOR KERJA

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha

N of Items

.955

19

UJI RELTABILITAS KOMITMEN ORGANISASIONAL

Reliability Statistics

Cronbach's Alpha N of ltems
.924 24
UJI RELIABILITAS NILAI KERJA
Reliability Statistics
Cronbach's Alpha N of Items
.950 4
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ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL FAKTOR KERJA

Descriptive Statistic

Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation
fk1 45 2 5 177 3.93 720
fk2 45 1 5 172 3.82 Ta77
k3 45 2 5 172 3.82 716
fk4 45 2 5 169 3.76 712
fk5 45 1 5 183 4.07 915
fk6 45 2 5 190 4.22 .765
fk7 45 1 5 179 3.98 1.033
k8 45 2 5 136 3.02 .892
fk9 45 1 5 135 3.00 674
fk10 45 1 5 173 3.84 737
fk11 45 1 4 169 3.76 679
fk12 45 2 5 168 3.73 .780
fk13 45 1 5 170 3.78 .951
fk14 45 2 5 180 4.00 .640
fk15 45 1 4 142 3.16 .824
fk16 45 1 4 167 3.71 757
fk17 45 2 4 162 3.60 .688
fk18 45 1 4 160 3.56 .813
fk19 45 2 4 160 3.56 .659
fktotal 45 29 79 3164 70.31 10.991
Valid N (listwise) 45




ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL KOMITMEN
ORGANISASIONAL AFEKTIF TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP
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GENERASI X
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic [ Std. Error Statistic

aoc 45 2.00 5.00( 180.00| 4.0000 .08989 .60302
aoc2 45 1.00 5.00( 160.00| 3.5556 11701 .78496
aoc3 45 2.00 5.00( 147.00| 3.2667 11192 .75076
aoc4 45 1.00 5.00( 153.00| 3.4000 11192 .75076
aoch 45 2.00 5.00| 170.00| 3.7778 11844 .79455
aoc6 45 2.00 4.00| 132.00| 2.9333 .06667 44721
aoc7 45 1.00 5.00| 140.00( 3.1111 .09113 .61134
aoc8 45 2.00 5.00( 180.00| 4.0000 .10050 .67420
aoc 43 13.00 36.00| 1199.00| 27.8837 .52639 3.45177
Valid N (listwise) 43

ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL KOMITMEN
ORGANISASIONAL KONTINYU TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP

GENERASI X
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic [ Std. Error Statistic

coc1 45 2.00 5.00( 142.00| 3.1556 12291 .82450
coc2 45 1.00 5.00| 167.00( 3.7111 11730 .78689
coc3 45 2.00 5.00( 163.00| 3.6222 .10195 .68387
cocd 45 1.00 5.00( 161.00| 3.5778 10773 .72265
coch 45 2.00 5.00( 169.00| 3.7556 .09617 .64511
coct 45 1.00 5.00( 159.00| 3.5333 .10347 .69413
coc7 45 2.00 5.00( 155.00| 3.4444 .10326 .69267
coc8 45 1.00 5.00| 170.00( 3.7778 11844 .79455
coc 45 12.00 38.00| 1286.00| 28.5778 .63364 4.25061
Valid N (listwise) 45
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GENERASI X
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Sum Mean Std. Deviation
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic [ Std. Error Statistic
noc1 45 2.00 4.00| 141.00| 3.1333 .06030 40452
noc2 45 1.00 4.00| 145.00| 3.2222 .08342 .55958
noc3 45 2.00 4.00| 136.00| 3.0222 .05014 .33635
noc4 45 1.00 5.00( 152.00| 3.3778 .09686 .64979
noc5 45 2.00 5.00( 153.00| 3.4000 11192 .75076
noc6 45 1.00 5.00( 170.00| 3.7778 .08927 .59882
noc7? 45 2.00 4.00]| 158.00| 3.5111 .09859 .66134
noc8 45 1.00 4.00| 132.00| 2.9333 .10249 .68755
noc 45 12.00 34.00| 1187.00| 26.3778 44072 2.95642
Valid N (listwise) 45
ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL KOMITMEN
ORGANISASIONAL AFEKTIF TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP
GENERASI Y
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Sum Mean Std.
Deviation
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Std. Error Statistic
aoc 30 2.00 5.00( 109.00| 3.6333 .16248 .88992
aoc2 30 1.00 5.00( 104.00| 3.4667 17109 .93710
aoc3 30 1.00 5.00 79.00| 2.6333 .16940 .92786
aoc4 30 1.00 5.00 90.00| 3.0000 .13561 74278
aoch 30 1.00 5.00( 111.00| 3.7000 .15275 .83666
aoc6 30 1.00 4.00 79.00| 2.6333 .12208 .66868
aoc7 30 2.00 4.00 96.00| 3.2000 11142 .61026
aoc8 30 1.00 5.00( 112.00| 3.7333 14331 .78492
aoc 30 13.00 32.00| 780.00| 26.0000 .73500 4.02578
Valid N (listwise) 30
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113

GENERASI Y
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Sum Mean Std.
Deviation

Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Std. Error Statistic
coct 30 2.00 5.00 90.00| 3.0000 .13561 74278
coc2 30 1.00 5.00( 101.00| 3.3667 .16248 .88992
coc3 30 2.00 5.00 94.00| 3.1333 17768 .97320
cocd 30 1.00 5.00 98.00| 3.2667 14331 .78492
coch 30 2.00 4.00 97.00| 3.2333 .12395 .67891
coct 30 1.00 4.00 86.00| 2.8667 16424 .89955
coc7 30 1.00 4.00 81.00| 2.7000 .14503 .79438
coc8 30 1.00 5.00( 102.00| 3.4000 17019 .93218
coc 30 13.00 33.00| 749.00| 24.9667 .88990 4.87416
Valid N (listwise) 30

ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF VARIABEL KOMITMEN
ORGANISASIONAL KONTINYU TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP

GENERASI 'Y
Descriptive Statistics
N Minimum | Maximum Sum Mean Std.
Deviation
Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Statistic | Std. Error Statistic
noc1 30 1.00 4.00 95.00| 3.1667 12761 .69893
noc2 30 1.00 5.00 94.00| 3.1333 14169 .77608
noc3 30 1.00 4.00 95.00( 3.1667 .11826 64772
noc4 30 2.00 5.00( 104.00| 3.4667 12441 .68145
noc5 30 1.00 4.00 96.00| 3.2000 .13043 71438
noc6 30 1.00 5.00 97.00| 3.2333 17075 .93526
noc7 30 1.00 4.00 91.00| 3.0333 .15524 .85029
noc8 30 2.00 4.00 92.00| 3.0667 .10649 .58329
noc 30 12.00 31.00| 764.00| 25.4667 .75921 4.15836
Valid N (listwise) 30
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PROFIL RESPONDEN
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PROFIL RESPONDEN

laki-laki 41 S4.7%
Jenis Kelamin perempuan 34 45.3%
Jumlah 75 100%

X 45 60%

Generasi Y 30 40%
Jumlah 75 100%

< 2 tahun 6 8%
>2 - 5 tahun 10 13.3%

> 5 - 10 tahun 9 12%

Lama Bekerja >10 - 15 tahun 5 6.7%
> 15 - 20 Tahun 15 20%

> 20 tahun 30 40%
Jumlah 75 100%
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PENGARUH FAKTOR KERJA TERHADAP KOMITMEN
ORGANISASIONAL AFEKTIF DENGAN NILAI KERJA SEBAGAI
VARIABEL MODERATOR PADA TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP

GENERASI X
Variables Entered/Removed?
Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 xP .| Enter
2 m® .| Enter
X.mP .| Enter

a. Dependent Variable: y1

b. All requested variables entered.

Model Summary

117

Model] R R Adjusted R Std. Error of Change Statistics
Square Square the Estimate R Square F df1 [df2| Sig. F
Change Change Change
1 4232 A79 160 3.28748 A79 9.363| 1| 43 .004
2 475° 226 189 3.23038 .047 25341 1] 42 119
.641¢ 411 .368 2.85204 185 12.882( 1] 41 .001
a. Predictors: (Constant), x
b. Predictors: (Constant), x, m
c. Predictors: (Constant), x, m, x.m
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 101.187 1 101.187 9.363 .004p
1 Residual 464.724| 43 10.808

Total 565.911| 44

Regression 127.627 2 63.813 6.115 .005°
2 Residual 438.284| 42 10.435

Total 565.911| 44

Regression 232.412 3 77.471 9.524 .000¢
3 Residual 333499 M1 8.134

Total 565.911| 44

a. Dependent Variable: y1

b. Predictors: (Constant), x

c. Predictors: (Constant), x, m

d. Predictors: (Constant), x, m, x.m
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Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 16.424 3.829 4.289 .000
1 X 164 .054 423 3.060 .004

(Constant) 20.732 4.635 4.473 .000
2 X 162 .053 419 3.086 .004

m -.259 163 -.216 -1.592 119

(Constant) 102.934 23.265 4.424 .000

X -.969 319 -2.502 -3.041 .004
’ m -5.158 1.372 -4.305 -3.758 .001

X.m .067 .019 5.003 3.589 .001
a. Dependent Variable: y1

Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance

m -.216° -1.592 119 -.239 1.000
1 X.m -.207° -1.237 223 -.188 .675
2 X.M 5.003¢ 3.589 .001 489 .007

a. Dependent Variable: y1

b. Predictors in the Model: (Constant), x

c. Predictors in the Model: (Constant), x, m




PENGARUH FAKTOR KERJA TERHADAP KOMITMEN
ORGANISASIONAL KONTINYU DENGAN NILAI KERJA SEBAGAI
VARIABEL MODERATOR PADA TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP

GENERASI X
Variables Entered/Removed?
Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 xP .| Enter
2 mP .| Enter
3 X.mP° .| Enter

a. Dependent Variable: y2

b. All requested variables entered.

Model Summary
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Model R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square of the R Square F df1 df2 Sig. F
Estimate | Change |Change Change |
1 .3092 .095 .074 4.08991 .095| 4.526 1 43 .039
2 426° 181 143 3.93609 .086| 4.426 1 42 .041
3 .498¢° .248 .193 3.81898 .066| 3.615 1 41 .064
a. Predictors: (Constant), x
b. Predictors: (Constant), x, m
c. Predictors: (Constant), x, m, x.m
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 75.702 1 75.702 4.526 .039°
1 Residual 719.276 43 16.727

Total 794.978 44

Regression 144.279 2 72.139 4.656 .015°¢
2 Residual 650.699 42 15.493

Total 794.978 44

Regression 197.008 3 65.669 4.503 .008¢
3 Residual 597.970 41 14.585

Total 794.978 44

a. Dependent Variable: y2

b. Predictors: (Constant), x

c. Predictors: (Constant), x, m

d. Predictors: (Constant), x, m, x.m
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Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 18.527 4.764 3.889 .000
1 X 142 .067 .309 2127 .039

(Constant) 25.465 5.648 4.509 .000
2 X 139 .064 .304 2.174 .035

m -417 .198 -.294 -2.104 .041

(Constant) 83.777 31.153 2.689 .010

X -.663 427 -1.445 -1.555 128
’ m -3.892 1.838 -2.741 -2.118 .040

X.m .048 .025 2.995 1.901 .064
a. Dependent Variable: y2

Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance

m -.294P -2.104 .041 -.309 1.000
1 X.m -.3230 -1.881 .067 -.279 .675
2 X.M 2.995¢ 1.901 .064 .285 .007

a. Dependent Variable: y2
b. Predictors in the Model: (Constant), x

c. Predictors in the Model: (Constant), x, m
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PENGARUH FAKTOR KERJA TERHADAP KOMITMEN
ORGANISASIONAL NORMATIF DENGAN NILAI KERJA SEBAGAI
VARIABEL MODERATOR PADA TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP

GENERASI X
Variables Entered/Removed?
Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 xP .| Enter
2 m® .| Enter
3 X.mP° .| Enter

a. Dependent Variable: y3

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square of the R Square F df1 df2 Sig. F
Estimate | Change |Change Change |
1 .3382 114 .094 2.81448 114| 5.550 1 43 .023
2 .365° 133 .092 2.81679 .019 .929 1 42 .341
3 .564° .319 .269 2.52806 185] 11.142 1 41 .002

a. Predictors: (Constant), x
b. Predictors: (Constant), x, m

c. Predictors: (Constant), x, m, x.m

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 43.962 1 43.962 5.550 .023P
1 Residual 340.615 43 7.921

Total 384.578 44

Regression 51.337 2 25.668 3.235 .049¢
2 Residual 333.241 42 7.934

Total 384.578 44

Regression 122.544 3 40.848 6.391 .001¢
3 Residual 262.034 41 6.391

Total 384.578 44

a. Dependent Variable: y3
b. Predictors: (Constant), x
c. Predictors: (Constant), x, m

d. Predictors: (Constant), x, m, x.m
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Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 18.718 3.278 5.710 .000
1 X .108 .046 .338 2.356 .023

(Constant) 20.993 4.042 5.194 .000
2 X 107 .046 .336 2.337 .024

m -.137 142 -.138 -.964 .341

(Constant) 88.756 20.623 4.304 .000

X -.825 .282 -2.586 -2.923 .006
’ m -4.175 1.217 -4.228 -3.432 .001

X.m .056 .017 5.003 3.338 .002
a. Dependent Variable: y3

Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance

m -.138° -.964 .341 -.147 1.000
1 X.m -113° -.641 525 -.098 .675
2 X.M 5.003¢ 3.338 .002 462 .007

a. Dependent Variable: y3
b. Predictors in the Model: (Constant), x

c. Predictors in the Model: (Constant), x, m
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PENGARUH FAKTOR KERJA TERHADAP KOMITMEN
ORGANISASIONAL AFEKTIF DENGAN NILAI KERJA SEBAGAI
VARIABEL MODERATOR PADA TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP
GENERASI Y

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed

1 xP .| Enter

2 m® .| Enter

3 X.mP° .| Enter

a. Dependent Variable: y1
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square of the R Square F df1 df2 Sig. F
Estimate | Change |Change Change |
1 4572 .209 181 3.64393 .209| 7.396 1 28 .011
2 .588° .346 .298 3.37386 37| 5.662 1 27 .025
3 .787¢ .619 575 2.62555 273 | 18.584 1 26 .000
a. Predictors: (Constant), x
b. Predictors: (Constant), x, m
c. Predictors: (Constant), x, m, x.m
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 98.209 1 98.209 7.396 .011°
1 Residual 371.791 28 13.278

Total 470.000 29

Regression 162.660 2 81.330 7.145 .003¢
2 Residual 307.340 27 11.383

Total 470.000 29

Regression 290.768 3 96.923 14.060 .000¢
3 Residual 179.232 26 6.894

Total 470.000 29

a. Dependent Variable: y1
b. Predictors: (Constant), x
c. Predictors: (Constant), x, m

d. Predictors: (Constant), x, m, x.m
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Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
B Std. Error Beta

(Constant) 17.738 3.110 5.703 .000
1 X 121 .044 457 2.720 .011

(Constant) 23.041 3.641 6.328 .000
2 X .109 .041 413 2.633 .014

m -.302 27 -.373 -2.380 .025

(Constant) 45216 5.873 7.699 .000

X -.212 .081 -.805 -2.616 .015
’ m -1.872 377 -2.312 -4.961 .000

X.m .023 .005 2.225 4.311 .000
a. Dependent Variable: y1

Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance

m -.373° -2.380 .025 -416 .986
1 X.m -.246° -1.331 194 -.248 .803
2 X.M 2.225°¢ 4.311 .000 .646 .055

a. Dependent Variable: y1
b. Predictors in the Model: (Constant), x

c. Predictors in the Model: (Constant), x, m
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PENGARUH FAKTOR KERJA TERHADAP KOMITMEN
ORGANISASIONAL KONTINYU DENGAN NILAI KERJA SEBAGAI
VARIABEL MODERATOR PADA TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP

GENERASI Y
Variables Entered/Removed?
Model Variables Variables Method
Entered Removed
1 xP .| Enter
2 m® .| Enter
3 X.mP° .| Enter

a. Dependent Variable: y2
b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square of the R Square F df1 df2 Sig. F
Estimate [ Change [Change Change

1 2762 .076 .043 476725 .076| 2.315 28 139
2 .498° .248 192 4.38078 172 6.158 27 .020

.638¢ 407 .339 3.96257 .160| 7.000 26 .014
a. Predictors: (Constant), x
b. Predictors: (Constant), x, m
c. Predictors: (Constant), x, m, x.m

ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 52.621 1 52.621 2.315 1390
1 Residual 636.346 28 22.727

Total 688.967 29

Regression 170.804 2 85.402 4.450 .021°
2 Residual 518.162 27 19.191

Total 688.967 29

Regression 280.716 3 93.572 5.959 .0034
3 Residual 408.251 26 15.702

Total 688.967 29

a. Dependent Variable: y2
b. Predictors: (Constant), x
c. Predictors: (Constant), x, m

d. Predictors: (Constant), x, m, x.m
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Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
Std. Error Beta

(Constant) 18.919 4.069 4.650 .000
1 X .088 .058 .276 1.522 139

(Constant) 26.100 4.728 5.520 .000
2 X .072 .054 227 1.348 .189

m -.409 .165 -417 -2.482 .020

(Constant) 46.640 8.863 5.262 .000

X -.225 122 -.705 -1.838 .078
’ m -1.863 .569 -1.900 -3.272 .003

X.m .021 .008 1.702 2.646 .014
a. Dependent Variable: y2

Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance

m -417° -2.482 .020 -431 .986
1 X.m -.329° -1.677 .105 -.307 .803
2 X.m 1.702°¢ 2.646 .014 461 .055

a. Dependent Variable: y2

b. Predictors in the Model: (Constant), x

c. Predictors in the Model: (Constant), x, m




PENGARUH FAKTOR KERJA TERHADAP KOMITMEN
ORGANISASIONAL KONTINYU DENGAN NILAI KERJA SEBAGAI
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VARIABEL MODERATOR PADA TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP
GENERASI Y

Variables Entered/Removed?

Model Variables Variables Method
Entered Removed

1 xP .| Enter

2 m® .| Enter

3 X.mP° .| Enter

a. Dependent Variable: y3

b. All requested variables entered.

Model Summary

Model R R Adjusted | Std. Error Change Statistics
Square | R Square of the R Square F df1 df2 Sig. F
Estimate [ Change [Change Change
1 .486° .236 .209 3.69852 .236| 8.659 28 .006
2 .656° 430 .388 3.25428 194 9.166 27 .005
3 .800° .640 .598 2.63604 .210] 15.150 26 .001
a. Predictors: (Constant), x
b. Predictors: (Constant), x, m
c. Predictors: (Constant), x, m, x.m
ANOVA?

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.

Regression 118.453 1 118.453 8.659 .006°
1 Residual 383.013 28 13.679

Total 501.467 29

Regression 215.527 2 107.763 10.176 .001¢
2 Residual 285.940 27 10.590

Total 501.467 29

Regression 320.801 3 106.934 15.389 .000¢
3 Residual 180.666 26 6.949

Total 501.467 29

a. Dependent Variable: y3

b. Predictors: (Constant), x

c. Predictors: (Constant), x, m

d. Predictors: (Constant), x, m, x.m
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Model Unstandardized Coefficients Standardized t Sig.
Coefficients
Std. Error Beta

(Constant) 16.393 3.157 5.193 .000
1 X 132 .045 486 2.943 .006

(Constant) 22.901 3.512 6.520 .000
2 X 118 .040 433 2.960 .006

m -.371 122 -.443 -3.028 .005

(Constant) 43.003 5.896 7.293 .000

X -173 .081 -.635 -2.125 .043
’ m -1.794 .379 -2.144 -4.735 .000

X.m .021 .005 1.953 3.892 .001
a. Dependent Variable: y3

Excluded Variables®
Model Beta In t Sig. Partial Collinearity
Correlation Statistics
Tolerance

m -.443° -3.028 .005 -.503 .986
1 X.m -.340° -1.933 .064 -.349 .803
2 X.M 1.953¢ 3.892 .001 .607 .055

a. Dependent Variable: y3

b. Predictors in the Model: (Constant), x

c. Predictors in the Model: (Constant), x, m
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LAMPIRAN 7

JAWABAN RESPONDEN
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JAWABAN RESPONDEN FAKTOR KERJA TENAGA KEPENDIDIKAN

TETAP GENERASI X

TOTALX

78
79
76
29
69
77
76
69
69
77
51
73
75

77
78
79
69
72
77
72
70
71

71

50

70
73
79
76
65

73
73
79
65

73

4

4
4

3

4

4
4
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3

3
3

3
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2
2
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5
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3

5
5
5

3
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314|144 |4(4(4|4

3

3
3

414141444144 (4]|4

5141434341444

4

4
4
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3144
3|44

3144 (3443413

314 |4(4(5(4(4/4]14)4]4

314|413

314 4(3(4(4(3/4]3
3144 (3443143

314|413

2|44 (4(4(4(4|1414]14]3
414|444 |4(4(3(4(4|3
3144 |4]|5

5
1
3

3144 (4(4(4(3/4]14)4]4

314|4(4(4([4(3/4]13|4]4

2|4 4(4(4(4(4|4]4

314 |4(4(3(4(3,414)4]4
214 |4(4(4(4(3/414)4]4

3
3

314 |4(4(4(4(3/414)4]4

4144444343

3(ala|alalalals3]s3

3144 (4(3(4(3/4]3

314 |4(4(5(4(3/4]14)4]4
3144 (4(4(4(3/4]14)4]4
4(5|4|4(4(4|4(4|14|4]4

alalalalalalal]2]2

31443

3144 (44441414143

X (FAKTOR KERJA)

4
4
4

2

3
2
2
3

2
3
3
4
5

3

5

2

5
5
5

5

5

5
5
4
2

5

5

5

314

51413

5

5

4
4
5
5

5

4 414

5

3

5
5

5

5
5
5
4

5
5

5

3

414143

414143

4141413

3
3

5

41414414

4

314442

204l4ala]2

3

5

5
5

3

4| 4

3

414|414 |4)4 (4|4 |4(4(4(4|3|4]14]|4]4

2

3

4

4
4

414|4

4 (4

4 (4

414

4

5

4

5
4

414|4

4

fk1 | k2 | k3| tka | fis | Fi6 | Fic7 | £k | Fika [k 1Ok 1Lk 2Fk A 3Pk dFk 5Pk 16fk 1 AFk 18Pk 19

4141414 )|4(5

4141414 )|4(5

4141414 )|4(5

4

414144

414144

4
4

5

5
5

4 4144

5

4

414141444 |44 444|412 (4|2|4]4]|4]|4

4

414141441442

41414141414 |4]2

414141441442

3
413141441442

4141414141443

4
4

413141441443
413141441443
414141441443

5

414lalalalalals

4141414141443

1
2
3

6
7

10
11
12
13

14
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16
17

18
19
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21

22
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25

26
27

28
29
30
31

32
33
34

35

36
37




131

RIRIR|8BIIB|BRSB
(O[O | N O || T
< S | NN | (0| S
||| N O (T | INO| T
<t St | NN | (| on
| MM TN (T
NIkt |kt on
nit|njunionin|gs| s
(a2 IS ol IS ol RS ol e o T I ol IS ol e 0
T T | O NN
A2 RS S o B ol R Sl RSl B
NN NO| NN T
MNnfonjionon|on | F(on|
NIt || (TN <
NI || (0T
NIt || (|| on
(N[ | T NN
S RSl IRl e o B I i I Vo I B ol e 0}
Al S ol I ol S ol I "o B I W o T IS ol B e o]
A s N IRVo IR Sl Vol Vol Bl IS o
RNRFY I




132

JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN ORGANISASIONAL AFEKTIF

TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP GENERASI X

KOA

30
30
30
13
25

27

27

26
25

27

28
28
26
28
32
27

27

30
32
30
27

27

31

36
28
30
26
30
30
21

29
25

26
30
29
30
28

KOA

KOA8

KOA7

KOA6

KOA5S

KOA4

KOA3

KOA2

KOA1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
3

32
33
34
35

36
37
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27
28
31

24
28
30
27
36

38
39
40
41

42

03

45
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JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN ORGANISASIONAL KONTINYU

TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP GENERASI X

KOK

33

33

33

12
30
30
30
30
31

30
33

30
29

30
29
23

28
32

26

30
29
27

21

36

23

26

27

27

25

24
26

28
29

24

27

31

31

KOK

KOK8

KOK7

KOK6

KOK5

KOK4

KOK3

KOK2

KOK1

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26

27

28
29

30
31

32

33

34

35

36

37
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30
24
29
32

29
32

29
38

38
39

40

41

42

43

45
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JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN ORGANISASIONAL NORMATIF

TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP GENERASI X

KON

24
24
26
12
26
27

27

26
26
27

27

25

26
25

27

27

26
24
26
26
27

26
27

34
24
27

24
25

28
28
25

28
25

26
28
28
27

KON

KONS

KON7

KON6

KON5

KON4

KON3

KON2

KON1

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27

28
29
30
3

32
33
34
35

36
37
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27
26
28
29
26
29
28
33

38
39
40

41

42

43

45
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JAWABAN RESPONDEN NILAI KERJA TENAGA KEPENDIDIKAN

TETAP GENERASI X

TOTALZ

16
16
16
18
19
18
10
19
10
18
18
11
19
19
17
19

16
10
18
16
16
10
19
13
16
16
16
20
16
16
16
19
17
17

nk4

nk3

Z (NILAI KERJA)

nk2

nkl

10
11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27

28
29

30
31

32

33

34
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17
16
16
19
15
20
20
18
10
19
11

35

36
37
38

39
40

41

42

43

44
45
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JAWABAN RESPONDEN FAKTOR KERJA TENAGA KEPENDIDIKAN

TETAP GENERASI'Y

TOTALX

87

68
73
71

71

29
74
74
30
73
86

68
32
74
71

68
79
73
77
69
75

68
79
41
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69
68
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4

3

3

3

3

3

3
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4
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5
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5
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214144

41414
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3
3

3

3
5
3

3

3

2

3

3

3
2

X (FAKTOR KERJA)

414

4
3

3

3

2

2

2

3

3
2

5

5

41413

5

5

5

44
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414 (4(4]|3
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3
3

3

3

414|444
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3
4
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4
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JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN ORGANISASIONAL AFEKTIF

TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP GENERASI Y

KOA

27
26
25
25
25
13
28
27
31

28
27
26
14
21

25
30
27
25
25
27
26
25
27
30
27
32

29
26
28
28

KOA8

KOA7

KOA6

KOA5

KOA

KOA4

KOA3

KOA2

KOA1

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN ORGANISASIONAL KONTINYU

TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP GENERASI Y

KOK

31

27
22
23
28

14
22
33
31

31

28
24
13
23
27
28
25
23
23
29
24
24
29
31

24
22
27
21

26
16

KOK8

KOK7

KOK6

KOK5

KOK

KOK4

KOK3

KOK2

KOK1

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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JAWABAN RESPONDEN KOMITMEN ORGANISASIONAL NORMATIF

TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP GENERASI Y

KON

31

26
24
23
24
12
27
26
30
29
30
25
14
28
28
29
26
23
23
26
28
23
26
29
28
24
22
26
28
26

KONS8

KON?7

KON6

KONS

KON

KON4

KON3

KON2

KON1

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22
23
24
25
26
27
28
29
30
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JAWABAN RESPONDEN NILAI KERJA TENAGA KEPENDIDIKAN TETAP

GENERASI X

TOTALZ

16
20
20
18
19
16
10

12

20
16
17
18
20
19
20
10
15
19
20
15
16

18
17

16

nk4

nk3

Z (NILAI KERJA)

nk2

nkl

10
11
12
13

14
15
16
17
18
19
20
21

22

23

24
25

26
27
28
29
30
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