BAB V

PENUTUP

Bab ini membahas tentang kesimpulan dari penelitian yang telah dilakukan, yang
diikuti dengan implikasi manajerial, keterbatasan penelitian, serta saran bagi penelitian

selanjutnya.

5.1. Kesimpulan

Setelah dilakukan pengolahan data, berikut adalah kesimpulan yang dapat

diperoleh dari penelitian ini:

a. Kaeterlibatan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja
karyawan di CV. Amigo Mangesti Utomo pasca diadakannya pelatihan.

b. Motivasi kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan di
CV. Amigo Mangesti Utomo pasca diadakannya pelatihan.

c. Kepuasan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan

di CV. Amigo Mangesti Utomo pasca diadakannya pelatihan.

5.2. Implikasi Manajerial
Peneliti berharap hasil dari penelitian ini dapat menambah referensi bagi para

pelaku bisnis terkhusus bagi CV. Amigo Mangesti Utomo yang sudah melakukan
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segala upaya untuk meningkatkan kinerja karyawannya melalui program-program
pelatihan yang dilakukan secara rutin. Perusahaan akan berjalan dengan baik
apabila para karyawannya memiliki kinerja yang baik juga. Salah satu pilihan yang
sering digunakan perusahaan adalah dengan mengadakan pelatihan-pelatihan.
Penting bagi perusahaan untuk memperhatikan bagaimana pengaruh pelatihan yang
diberikan terhadap kinerja para karyawannya dengan memperhatikan beberapa hal
seperti keterlibatan karyawan dalam bekerja, motivasi yang dimiliki oleh karyawan
dan kepuasan karyawan terhadap peningkatan kemampuan serta keterampilan yang
dimiliki pasca diadakannya pelatihan.

Melalui penelitian ini dapat disimpulkan keterlibatan kerja, motivasi kerja dan
kepuasaan kerja berpengaruh signifikan dan positif terhadap kinerja karyawan di
CV. Amigo Mangesti Utomo pasca diadakannya pelatihan. Secara individual, baik
variabel keterlibatan kerja, motivasi kerja dan kepuasan kerja memiliki pengaruh
yang signifikan dan positif terhadap Kinerja karyawan di CV. Amigo Mangesti
Utomo.

Hasil dari penelitian menunjukkan variabel keterlibatan kerja, motivasi kerja
dan kinerja karyawan masuk dalam kategori sangat tinggi. Hal ini tidak terlepas
dari pelatihan-pelatihan yang sudah diadakan oleh perusahaan. Melalui pelatihan-
pelatihan yang diadakan oleh perusahaan, karyawan menjadi termotivasi untuk
terlibat dalam setiap pekerjaan dan memberikan yang terbaik bagi perusahaan.

Melalui pelatihan, karyawan menjadi lebih memahami tujuan dari perusahaan dan
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karyawan dapat mengetahui bagaimana cara untuk berkontribusi bagi perusahaan
agar dapat mencapai tujuan tersebut.

Perusahaan diharapkan dapat memberikan dorongan untuk memacu para
karyawan dalam meningkatkan kinerjanya. Petinggi perusahaan disarankan untuk
memberikan pekerjaan dengan tantangan dan tanggung jawab yang lebih besar. Hal
ini dapat memacu karyawan untuk meningkatkan kinerja dan memberikan yang
terbaik untuk perusahaan. Tidak hanya memberikan pekerjaan dengan tantangan
dan tanggung jawab yang lebih besar, perusahaan diharapkan dapat menciptakan
lingkungan kerja yang mendukung bagi karyawan. Hasil dari penelitian
menunjukkan karyawan merasa kurang terjalinnya hubungan yang baik antara
atasan dan bawahan sehingga perusahaan disarankan agar dapat mengadakan
kegiatan-kegiatan yang dapat meningkatkan hubungan antara atasan dan bawahan
seperti mengadakan forum diskusi yang diikuti oleh berbagai tingkat jabatan untuk
membahas permasalahan-permasalahan yang dihadapi oleh perusahaan atau
melakukan pelatihan-pelatihan yang diikuti secara langsung oleh seluruh anggota
perusahaan tanpa memandang tingkat jabatan yang dimiliki.

Pada penelitian ini menunjukkan variabel kepuasan kerja menempati kategori
tinggi dimana kategori ini lebih rendah daripada variabel-variabel yang lain.
Karyawan merasa puas karena kemampuan dan keterampilan yang dimiliki
semakin bertambah setelah mengikuti pelatihan. Peningkatan kemampuan dan

keterampilan ini membantu karyawan untuk mengatasi permasalahan-
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permalasahan atau kesulitan-kesulitan yang dihadapi ketika melakukan pekerjaan.
Melalui hasil tersebut, perusahaan diharapkan dapat mempertahankan bahkan
menambah porsi pelatihan yang dapat membantu karyawan untuk meningkatkan
kemampuan dan keterampilan yang dimiliki. Perasaan puas yang dirasakan
karyawan karena bisa menyelesaikan setiap tugas dan tanggungjawabnya dengan
usahanya sendiri dapat meningkatkan kinerja dari karyawan tersebut.

Hasil dari penelitian menunjukkan karyawan merasa kesulitan untuk
mendapatkan promosi dalam bekerja. Kesulitan dalam mendapatkan promosi
membuat karyawan merasa tidak puas dan dapat mempengaruhi kinerjanya. Setiap
perusahaan pasti memiliki persyaratan yang harus dipenuhi setiap karyawan untuk
memperoleh promosi tak terkecuali CV. Amigo Mangesti Utomo. Ada tiga syarat
agar karyawan dapat memperoleh promosi yaitu berprestasi, berdedikasi dan lolos
dalam seleksi promosi. Karyawan merasa kesulitan untuk memenuhi Kriteria-
kriteria tersebut sehingga perusahaan disarankan agar dapat memberikan promosi
sebagai hadiah atau bentuk apresiasi bagi karyawan yang mampu memberikan
kontribusi besar terhadap perusahaan. Pemberian promosi sebagai hadiah atau
bentuk apresiasi merupakan salah satu upaya agar dapat memacu karyawan untuk
memberikan Kinerja yang terbaik dan meningkatkan kepuasan kerja bagi karyawan

tersebut.
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5.3. Keterbatasan Penelitian
Penelitian ini masih memiliki banyak kekurangan dalam penulisan,
keterbatasan penelitian yang dialami oleh peneliti sebagai berikut:
a. Peneliti hanya melakukan penelitian di CV. Amigo Mangesti Utomo sehingga
hasil dari penelitian ini tidak bisa digeneralisasikan ke perusahaan lain.
b. Penyebaran kuesioner dalam penelitian ini menggunakan bantuan aplikasi
Google Forms sehingga peneliti tidak memiliki kendali penuh ketika pengisian

kuesioner berlangsung.

5.4. Saran
Dalam melakukan penelitian tentu ada berbagai keterbatasan yang dialami
peneliti. Berikut adalah saran yang diberikan peneliti untuk menanggulangi
keterbatasan penelitian yang ada:

a. Peneliti berharap adanya perubahan jenis perusahaan yang akan menjadi tempat
penelitian selanjutnya. Dalam penelitian ini, peneliti menggunakan karyawan
perusahaan yang bergerak di bidang retail sebagai sasaran penelitian. Peneliti
menyarankan agar penelitian dengan topik yang sama dapat dilakukan untuk
perusahaan-perusahaan yang bergerak di bidang lain.

b. Peneliti menyarankan agar peneliti selanjutnya dapat menyebarkan kuesioner
dalam bentuk kuesioner cetak sehingga peneliti dapat memegang penuh kendali

ketika pengisian kuesioner berlangsung.
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SURAT PENGANTAR KUESIONER

Kepada Yth.
Segenap Karyawan CV. Amigo Mangesti Utomo
di tempat

Dengan Hormat,

Melalui surat ini, izinkan saya memperkenalkan diri. Saya Samuel Christopher
Prasetya, mahasiswa aktif angkatan 2015 dari Fakultas Bisnis dan Ekonomika,
Universitas Atma Jaya Yogyakarta ingin mengadakan penelitian skripsi dengan judul
“Pengaruh Keterlibatan Kerja, Motivasi Kerja dan Kepuasan Kerja Terhadap
Kinerja Karyawan di CV. Amigo Mangesti Utomo Pasca Diadakannya
Pelatihan”.

Berkaitan dengan penelitian ini, saya memohon partisipasi Bapak, Ibu dan
Saudara/i seluruh anggota karyawan di CV. Amigo Mangesti Utomo untuk
meluangkan waktu sejenak dan mengisi kuesioner penelitian yang akan dibagikan
melalui aplikasi Google Forms. Kejujuran dari Bapak, Ibu dan Saudara/i dalam
pengisian kuesioner ini akan sangat membantu dan mempengaruhi hasil dari penelitian
ini.

Demikian yang dapat saya sampaikan, atas perhatian, kerja sama dan
diluangkannya waktu untuk mengisi kuesioner penelitian ini, saya ucapkan terima
kasih.

Klaten, 19 Februari 2020

Peneliti,

Samuel Christopher Prasetya
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KUESIONER PENELITIAN

Bagian I: Identitas Responden

Dimohon kesediaan responden untuk mengisi identitas diri dengan memberikan tanda
(X) pada alternatif jawaban yang telah disediakan. (jawaban dari responden akan

diperlakukan secara rahasia).

1. Jenis Kelamin :
1 Laki — laki 1 Perempuan
2. Usia:

[121— 30 tahun [131 — 45 tahun (1> 45 tahun

3. Jabatan :

[1 Manajer 1 Supervisor [1 Pramuniaga
4. Pendidikan :

1 SD 1 SMP I SMA 1D3

181 182 0S3

5. Apakah saudara mengikuti pelatihan yang diadakan oleh perusahaan dalam 12
bulan terakhir?

JYa (] Tidak
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Responden dapat memberikan tanda silang (X) pada alternatif jawaban yang sudah
disediakan. Alternatif jawaban tersebut adalah Sangat Setuju (SS), Setuju (S), Tidak
Setuju (TS) dan Sangat Tidak Setuju (STS). Dimohon responden dapat menjawab
dengan jujur pada setiap pernyataan yang diberikan.

Bagian Il: Keterlibatan Kerja

No. Pernyataan STS TS S SS
1 | Pelatihan membuat saya bersedia untuk | STS TS S SS
menerima perubahaan dalam pekerjaan
saya.
2 | Pelatihan membantu meningkatkan | STS TS S SS

inisiatif saya untuk membantu rekan
kerja yang membutuhkan bantuan.

3 | Pelatihan mengajarkan kepada saya | STS TS S SS
untuk bersikap proaktif terhadap
tantangan dan peluang di masa
mendatang.

4 | Pelatihan mengajarkan saya untuk | STS TS S SS
tetap terus berusaha meski dalam
keadaan yang sulit.

5 | Pelatihan membantu saya dan rekan | STS TS S SS
sekerja saya dalam beradaptasi dengan
situasi yang sulit.

6 | Pelatihan membuat saya lebih fokus | STS TS S SS
terhadap pekerjaan saya.

7 | Pelatihan membuat saya termotivasi | STS TS S SS
untuk memberikan yang terbaik dalam
bekerja.

8 |Saya merasa lebih terlibat dengan | STS TS S SS
pekerjaan saya setelah mengikuti
pelatihan.

9 | Pelatihan membuat saya lebih | STS TS S SS
bersemangat dalam bekerja.

10 | Melalui  pelatihan, saya  lebih | STS TS S SS

terinspirasi untuk memenuhi setiap
tujuan saya di tempat kerja.




Bagian I1l: Motivasi Kerja
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No.

Pernyataan

STS

TS

SS

1

Setelah mengikuti pelatihan, sekarang
saya bisa mengerjakan tugas-tugas
yang penting dalam perusahaan.

STS

TS

wnlwm

SS

Pelatihan memberi saya keterampilan
yang diperlukan untuk menyelesaikan
setiap pekerjaan saya.

STS

TS

SS

Saya dapat mengambil tanggungjawab
pribadi atas setiap pekerjaan yang
sudah saya selesaikan.

STS

TS

SS

Pelatihan mengarahkan saya kepada
visi perusahaan.

STS

TS

SS

Setelah diadakan pelatihan, saya
sekarang lebih memahami bagaimana
cara untuk berkontribusi terhadap
tujuan perusahaan.

STS

TS

SS

Melalui pelatihan, para pemimpin
perusahaan secara terbuka dapat
menerima saran dari bawahan.

SIS

TS

SS

Para pemimpin perusahaan sudah
terlatih untuk fokus kepada kekuatan
perusahaan bukan pada kelemahan.

S

TS

SS

Pelatihan membuat saya menemukan
hal menarik dari pekerjaan saya dan
membuat saya bersemangat dalam
bekerja.

STS

TS

SS

Pelatihan  membantu saya untuk
menyelesaikan kewajiban saya tanpa
mengalami kesulitan.

STS

TS

SS

10

Setelah mengikuti pelatihan, saya lebih
termotivasi untuk menyelesaikan tugas
dengan cepat agar dapat meningkatkan
Kinerja saya.

STS

TS

SS

Bagian IV: Kepuasan Kerja

No.

Pernyataan

STS

TS

SS

1

Setelah mengikuti pelatihan, saya
dapat lebih menikmati pekerjaan saya

STS

TS

wnwm

SS
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dan menjalin hubungan yang baik
dengan rekan kerja saya.

Melalui pelatihan, saya dapat menjalin
hubungan baik dengan atasan saya.

STS

TS

SS

Setelah mengikuti pelatihan, saya
dapat menjalin hubungan yang baik
dengan customer perusahaan.

STS

TS

SS

Pelatihan membuat saya dapat
menggunakan keterampilan dan bakat
saya dengan baik dalam bekerja.

STS

TS

SS

Pelatihan memberikan saya
kesempatan untuk  mempelajari
keterampilan baru.

SIS

TS

SS

Pelatihan menawarkan peluang untuk
promosi bagi karyawan.

STS

TS

SS

Pelatihan membantu saya untuk
menata ulang pekerjaan-pekerjaan saya
di perusahaan.

STS

TS

SS

Setelah menghadiri pelatihan,
karyawan diberi kesempatan untuk
berbagali tanggungjawab  dalam
bekerja.

S

TS

SS

Pelatihan membuat saya mencapai
tingkat kemandirian untuk berperan
dalam pekerjaan saya.

STS

TS

SS

10

Setelah mengikuti pelatihan, karyawan
memiliki peluang untuk mendapatkan
perubahan tugas secara berkala.

STS

TS

SS

Bagian V: Kinerja Karyawan

No.

Pernyataan

STS

TS

SS

1

Pelatihan dapat meningkatkan rasa
tanggungjawab yang saya miliki.

STS

TS

nwm

SS

2

Pelatihan membuat saya lebih
berkomitmen terhadap pekerjaan saya.

STS

TS

SS

3

Pelatihan membantu saya dalam
meningkatkan pengetahuan kerja.

STS

TS

SS

Kepuasan saya terhadap pekerjaan
meningkat  setelah diadakannya
pelatihan.

STS

TS

SS
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5 | Pelatihan membuat produktivitas saya | STS TS S SS
dalam bekerja meningkat.
6 | Pelatihan membuat saya lebih berani | STS TS S SS
untuk menerima tugas yang lebih
menantang.
7 | Pelatihan meningkatkan minat saya | STS TS S SS
dalam bekerja.
8 |Kinerja saya dapat membantu | STS TS S SS
produktivitas perusahaan.
9 | Kinerja saya menciptakan kepuasan | STS TS S SS
bagi pelanggan terutama pada
pelayanan dan produk perusahaan.
10 | Saya merasa program pelatihan yang | STS TS S SS
diadakan  sudah  sesuai  dengan
kebutuhan karyawan.
HASIL UJI VALIDITAS DAN RELIABILITAS
Uji Validitas Variabel Keterlibatan Kerja
Correlations
No.1 No.2 No.3 No.4 No.5 No.6 No.7 No.8 No.9 | No.10 | Total
No.1 Pearson
1| .e18”| .321| .309"| .331"| .367"| .159| .059| .253"| .385"| .600"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000| .002| 002 .001| .000| .076| .298| .011| .000| .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.2 Pearson
618" 1| 438" .334"| .440"| .350"| .182| .154| .441"| .460"| .698"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000| .001| 000 .001| .051| .084| .000| .000| .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.3 Pearson
3217 438" 1| .542"| .490"| .4027| .2417| .2407| .457"| .4697| .720"
Correlation
Sig. (1-tailed) .002| .000 .000| .000 .000| .014| .015| .000| .000| .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.4 Pearson
309" | .334"| 542" 1| 522"| 2047 .174| .079| .384"| .419"| .625"
Correlation
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Sig. (1-tailed) .002 .001 .000 .000 .033 .059 .239 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0-5 Pearson *k Kk Fk ok *k * Kk ok Kk
) 331 440 490 522 1| .546 .205 .079| .285 404 .686
Correlation
Sig. (1-tailed) .001 .000 .000 .000 .000 .032 241 .005 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0'6 Pearson Kk Kk *k * Kk * Kk ok Kk
) .367 .350 402 .204 546 1 .227 119 .364 416 .631
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .001 .000 .033 .000 .020 .144 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.7 Pearson
) .159 .182 2417 174 .205" 227 1| .307"| .434"| .392"| .515"
Correlation
Sig. (1-tailed) .076 .051 .014 .059 .032 .020 .003 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.8 Pearson
) .059 154 .240" .079 .079 19| .307" 1| .275™| .483"| 417"
Correlation
Sig. (1-tailed) .298 .084 .015 .239 241 144 .003 .006 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No-g Pearson * *k Kk *k *k *k *k Kk *k Kk
) .253 441 457 .384 .285 .364 434 275 1| .553 .703
Correlation
Sig. (1-tailed) .011 .000 .000 .000 .005 .000 .000 .006 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.1 Pearson
.385™| .460™| .469™| .419™| .404™| .416™| .392™| .483"| .553™ 1| 776"
0 Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Total Pearson
) .600™| .698"| .720™| .625™| .686"| .631™| .515™| .417"| .703™| .776" 1
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).
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Uji Reliabilitas Variabel Keterlibatan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha N of ltems

.840 10

Uji Validitas Variabel Motivasi Kerja

Correlations

No.1 No.2 No.3 No.4 No.5 No.6 No.7 No.8 No.9 No.10 | Total
No-l Pearson * * * Kk *k * Kk * *k *%
] 1| .483"| .480" 3717 .288 .335 .255 418 222 .458 .686
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .004 .001 .011 .000 .023 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.2 Pearson . . .
) 483" 1] .369"| .372"| .375" .229" .017| .327" 232" .307"| .590™
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .019 .438 .001 .018 .002 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0'3 Pearson Kk Kk K *k *k Kk Kk K% ok Kk
) .480 .369 1| .392 .354 .326 .307 440 414 .370 .718
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .001 .001 .002 .000 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0'4 Pearson *k *k K *k Kk K% *k Kk
) 371 372 .392 1| .491 .088 152 .365 .288 .341 .620
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .216 .087 .000 .004 .001 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0-5 Pearson *k *k *k *k * Kk *k *k *k
) .288 .375 .354 491 1 191 .029| .397 .329 .291 .602
Correlation
Sig. (1-tailed) .004 .000 .001 .000 .043 .399 .000 .001 .004 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.6 Pearson
) .335" 229" .326™ .088 1917 1| .393™| .257" 224" 211" 532"
Correlation
Sig. (1-tailed) .001 .019 .001 216 .043 .000 .010 .022 .029 .000
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N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.7 Pearson . N N . . B
) .255 .017| .307 152 .029| .393 1 .194 .140 .189 440
Correlation
Sig. (1-tailed) .011 438 .002 .087 .399 .000 .041 .105 .045 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.8 Pearson
) 418" .3277| .440™| .365™| .397"| .257" 194" 1| .463™| .652"| .731"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .010 .041 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.9 Pearson
] 222" 232" 4147 .288™| .329" 224" .140| .463" 1| .425"( .e01"
Correlation
Sig. (1-tailed) .023 .018 .000 .004 .001 .022 .105 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.1 Pearson
) 458" .307™| .370™| .341"| .291" 2117 .189"| .652"| .425" 1| .684"
0 Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .002 .000 .001 .004 .029 .045 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
Total Pearson X X . .
) .686" .590" 718" | .620"| .602™| .532"| .440"| .731™| .601"| .684" 1
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Uji Reliabilitas Variabel Motivasi Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.821

10




Uji Validitas Variabel Kepuasan Kerja

Correlations
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No.1 No.2 No.3 No.4 No.5 No.6 No.7 No.8 No.9 No.10 | Total
No.1 Pearson
) 1| .553™| .468™| .445" -.057 250" .305™| .423"| .336™| .292"| .641"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .306 .012 .003 .000 .001 .004 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0-2 Pearson *k *k *k *k *k Kk * *k *%
] 553 1| .498 .352 141 .284 .336 .348 .253 424 .666
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .001 .103 .005 .001 .001 011 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.3 Pearson ) ) .
) 468" 498" 1| .484" .204"| .370"| .453™| .381™| .406™| .332™| .726"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .033 .000 .000 .000 .000 .001 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.4 Pearson . ) .
) 445" .352" 484" 1| .406™| .389"| .297"| .337" .236"| .382"| .674"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .001 .000 .000 .000 .003 .001 .016 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.5 Pearson
) -.057 141 .204"| .406™ 1| .326" .206" .167 .130 .218"| .421"
Correlation
Sig. (1-tailed) .306 .103 .033 .000 .001 .032 .067 .123 .024 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
NO'6 Pearson * *k Kk Kk Kk * * K% *k Kk
) .250 .284 .370 .389 .326 1 .250 .247 .335 .398 .618
Correlation
Sig. (1-tailed) .012 .005 .000 .000 .001 .012 .013 .001 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
NO'7 Pearson *k *k K Kk * * *k *k *k *k
) .305 .336 .453 .297 .206 .250 1| .651 .339 493 671
Correlation
Sig. (1-tailed) .003 .001 .000 .003 .032 .012 .000 .001 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0-8 Pearson *k Kk *k Kk * *k *k ok Kk
) 423 .348 .381 .337 167 247 .651 1| .419 .590 .700
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .001 .000 .001 .067 .013 .000 .000 .000 .000
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N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.9 Pearson
) .336" .253"| .406™ .236" .130| .335"| .339"| .419" 1| .344™| .589™
Correlation
Sig. (1-tailed) .001 .011 .000 .016 .123 .001 .001 .000 .001 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.1 Pearson
292 4247 .332™| .382" 218" .398™| .493™| .590"| .344" 1| .683"
0 Correlation
Sig. (1-tailed) .004 .000 .001 .000 .024 .000 .000 .000 .001 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
TOtal Pearson * * * * *k *k *k Kk Kk *k
) 6417 | .666™| .726" 674" 421 .618 671 .700 .589 .683 1
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

*, Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Uji Reliabilitas Variabel Kepuasan Kerja

Reliability Statistics

Cronbach's

Alpha N of ltems

.836 10
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Uji Validitas Variabel Kinerja Karyawan

Correlations

No.1 No.2 No.3 No.4 No.5 No.6 No.7 No.8 No.9 No.10 Total
No.1 Pearson
) 1| .598™| .334™| .325" 230" 4227 .291"| .356" 251" .327"| .645"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .001 .001 .019 .000 .004 .001 011 .001 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
NO'2 Pearson 3 Kk Kk Kk Kk Fk Kk Kk Fk Kk
) .598" 1| .425 .362 .284 447 494 448 414 .323 743
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .005 .000 .000 .000 .000 .002 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
NO'3 Pearson * * * *k *k *k *k *k Kk
) 334" | .425" 1| 524" 444 .295 474 147 .278 .286 .657
Correlation
Sig. (1-tailed) .001 .000 .000 .000 .004 .000 .094 .006 .005 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
NO'4 Pearson *k *k *k Kk Kk *k Kk *k Kk
) 325 .362 524 1] .460 .290 445 .309 1751 .275 .657
Correlation
Sig. (1-tailed) .001 .000 .000 .000 .004 .000 .002 .058 .006 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.5 Pearson
) 2307 .284"| .444™| .460" 1| .3377| .4317| .311™| .293" 241" | 637"
Correlation
Sig. (1-tailed) .019 .005 .000 .000 .001 .000 .002 .004 .015 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.6 Pearson
) 4227 4477 2957 .290™| .337" 11 .291™ .238"| .319" 214" .601"
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .004 .004 .001 .004 .016 .002 .027 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.7 Pearson
) 291" | 4947 | 474 445 4317 2917 1| .348™| .361"| .379™| .704"
Correlation
Sig. (1-tailed) .004 .000 .000 .000 .000 .004 .001 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
N0'8 Pearson Kk Kk Kk *k * Kk Kk * Kk
) .356 448 1471 .309 311 .238 .348 1| .488 .234 .595
Correlation
Sig. (1-tailed) .001 .000 .094 .002 .002 .016 .001 .000 .017 .000
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N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.9 Pearson
) 251" | 414 278" 175 .293™| .319"| .361™| .488" 1| .400™| .613™
Correlation
Sig. (1-tailed) .011 .000 .006 .058 .004 .002 .000 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
No.1 Pearson
327" .323"| .286™| .275" 241" 214" .379" 234" .400™ 1| .566"
0 Correlation
Sig. (1-tailed) .001 .002 .005 .006 .015 .027 .000 .017 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82
TOtal Pearson % * * * Kk *k *k *k *%k *k
) 6457 .743™| .657" .657" .637 .601 .704 .595 .613 .566 1
Correlation
Sig. (1-tailed) .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000 .000
N 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82 82

**_Correlation is significant at the 0.01 level (1-tailed).

*. Correlation is significant at the 0.05 level (1-tailed).

Uji Reliabilitas Variabel Kinerja Karyawan

Reliability Statistics

Cronbach's
Alpha

N of ltems

.841

10




ANALISIS STATISTIK DESKRIPTIF

Analisis Statistik Deskriptif Variabel Keterlibatan Kerja

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

No.1 82 2 4 3.55 .525
No.2 82 2 4 3.56 .523
No.3 82 3 4 3.54 .502
No.4 82 3 4 3.48 .502
No.5 82 1 4 3.35 575
No.6 82 2 4 3.38 .513
No.7 82 3 4 3.52 .502
No.8 82 2 4 3.22 445
No.9 82 2 4 3.46 571
No.10 82 2 4 3.39 .515
Valid N (listwise) 82

Analisis Statistik Deskriptif Variabel Motivasi Kerja

Descriptive Statistics

N Minimum Maximum Mean Std. Deviation

No.1 82 2 4 3.26 466
No.2 82 2 4 3.33 .498
No.3 82 2 4 3.45 .525
No.4 82 2 4 341 .520
No.5 82 2 4 3.30 .514
No.6 82 2 4 3.15 .547
No.7 82 2 4 3.13 .539
No.8 82 2 4 3.40 541
No.9 82 2 4 3.09 .502
No.10 82 2 4 3.43 .522
Valid N (listwise) 82
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Analisis Statistik Deskriptif Variabel Kepuasan Kerja

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation

No.1 82 2 4 3.40 .563
No.2 82 2 4 3.21 .561
No.3 82 2 4 3.35 .530
No.4 82 2 4 3.30 .489
No.5 82 3 4 3.40 493
No.6 82 1 4 3.18 611
No.7 82 2 4 3.23 .528
No.8 82 2 4 3.15 A75
No.9 82 2 4 3.26 492
No.10 82 2 4 3.10 433
Valid N (listwise) 82

Analisis Statistik Deskriptif Variabel Kinerja Karyawan

Descriptive Statistics

Minimum Maximum Mean Std. Deviation

No.1 82 2 4 3.46 .549
No.2 82 2 4 3.38 .513
No.3 82 3 4 3.49 .503
No.4 82 2 4 3.05 .564
No.5 82 2 4 3.27 .568
No.6 82 2 4 3.27 522
No.7 82 2 4 3.29 .533
No.8 82 3 4 3.33 473
No.9 82 2 4 3.45 .525
No.10 82 2 4 3.21 490
Valid N (listwise) 82
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ANALISIS REGRESI BERGANDA

Model Summary

Adjusted R Std. Error of the
Model R R Square Square Estimate
1 .8192 671 .658 1.970

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Keterlibatan Kerja, Motivasi

79

Kerja
ANOVA?
Model Sum of Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 616.281 3 205.427 52.953 .000P
Residual 302.597 78 3.879
Total 918.878 81
a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan
b. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Keterlibatan Kerja, Motivasi Kerja
Coefficients?
Standardized
Unstandardized Coefficients Coefficients
Model B Std. Error Beta t Sig.
1 (Constant) 1.898 2511 .756 452
Keterlibatan Kerja .257 .096 .254 2.672 .009
Motivasi Kerja 327 115 311 2.841 .006
Kepuasan Kerja .358 .101 .352 3.557 .001

a. Dependent Variable: Kinerja Karyawan




