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INTISARI 

 

MANAJEMEN RISIKO RANTAI PASOK MATERIAL PADA PROYEK 

KONSTRUKSI GEDUNG DENGAN METODE HOUSE OF RISK, I Nyoman 

Adi Nugraha Katulistiwa, tahun 2019, Bidang Keahlian Manajemen Konstruksi, 

Program Studi Magister Teknik Sipil, Universitas Atma Jaya Yogyakarta. 

Risiko keterlambatan merupakan salah satu permasalahan penting pada proyek 

konstruksi. Kelancaran pelaksanaan kegiatan pada proyek konstruksi sangat 

bergantung pada ketersediaan material pada site proyek. Melalui manajemen 

rantai pasok akan dapat di identifikasi sumber risiko yang berpotensi terjadi pada 

proses pengadaan material di proyek dan tindakan yang sesuai untuk 

mengendalikan atau menghindari penyebab risiko. Metode house of risk 

merupakan salah satu metode yang dapat digunakan untuk menentukan strategi 

penanganan yang tepat dari risiko rantai pasok material. Metode house of risk 

terdiri dari 2 fase, yaitu house of risk 1 dan house of risk 2. 

Dari hasil analisis house of risk 1, didapat 5 penyebab risiko (risk agent) prioritas 

untuk diberikan strategi penanganannya, yaitu pemesanan tambahan material 

karena perubahan desain yang mendadak (ARP = 63,25), perubahan pemesanan 

material karena perubahan spesifikasi material pada proyek (ARP = 59,28), 

ketidak tepatan waktu pemesanan material (terlambat order) (ARP = 57,36), 

perubahan permintaan jumlah material karena hal yang tak terduga di lokasi 

proyek (ARP = 52,5), kenaikan harga material bangunan (ARP = 48,96).  

Analisis house of risk 2 berfungsi untuk menentukan 5 strategi penanganan yang 

dapat mengurangi atau mengalihkan risiko prioritas yang sudah terpilih pada 

tahap sebelumnya. Strategi penanganan yang terpilih yaitu penyusunan schedule 

pengadaan material (ETD = 376,0), membuat kontrak kerjasama dengan supplier 

material dari awal tahap konstruksi (ETD = 316,1), rapat koordinasi rutin antara 

owner, kontraktor, konsultan, dan mandor (ETD = 269,4), menyusun daftar 

prioritas supplier sebagai supplier pengganti (ETD = 268,6), perencanaan desain 

yang matang (ETD = 257,6). 

Kata kunci : house of risk (HOR), rantai pasok, manajemen risiko, material, 

konstruksi gedung 
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ABSTRACT 

RISK MANAGEMENT OF SUPPLY CHAIN MATERIAL ON BUILDING 

CONSTRUCTION PROJECT WITH HOUSE OF RISK METHOD, I 

Nyoman Adi Nugraha Katulistiwa, 2019, Expertise of Construction Management, 

Master Program in Civil Engineering, Atma Jaya Yogyakarta University. 

Risk of delay is one of important problems discussed in project of construction. 

The implementation of activities on project of construction greatly depends on 

material supply on the site project. Due to this dependency, management of chain 

supply is able to identify source of potential risk which might emerge within the 

process of project material supply as well as appropriate action which is taken to 

manage or prevent the causes of risk. The method of house of risk appears as a 

method which is applied to determine the strategies how to handle risks of supply 

chain material. This method of house risk contains of two phases, house of risk 1 

and house of risk 2. 

Based on the analysis result of house of risk 1, it shows 5 risk agents of priority to 

obtain handling strategy, they are order of extra material supply due to the change 

of sudden design (ARP = 63,25), change of material order due to the change of 

material specification on project (ARP = 59,28), unpunctuality of material supply 

(order delay) (ARP = 57,36), change of total material requirement due to the 

unexpected reasons in project location (ARP = 52,5), and rise of construction 

material price (ARP = 48,96). 

Analysis of house of risk 2 functions to determine 5 handling strategies which are 

able to decrease or divert the priority risks that have been selected on the previous 

stage. Therefore, it needs to implement the handling strategies, which comprise of 

arrangement of material supply schedule (ETD = 376,0), cooperative contract 

with material suppliers from the first stage of construction (ETD = 316,1), routine 

coordination meeting among the owners, contractors, consultants, and foremen 

(ETD = 269,4), list of supplier priority as the back-up supplier (ETD 268,6), and 

plan of design (ETD = 257,6). 

Keywords: house of risk (HOR), supply chain, risk management, material, 

building construction 
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