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INTISARI

Analisis Hubungan Budaya Organisasi Dengan Kinerja Organisais,
Triapriono Kaidu, Ferbudari 2019, Konsentrasi Manajemen Konstruksi,
Program Studi magister Teknik, Program Pascasarjana, Universitas Atma
Jaya Yogyakarta.

Ketatnya persaingan bisinis konstruksi di era global saat ini menuntut agar
perusahaan konstruksi meningkatkan Kinerja organisasi yang baik dalam
menghadapi persaingan. Budaya organisasi menjadi salah satu faktor penting
kaitannya dalam suatu organisasi, oleh karena itu perlunya suatu organisasi
mengetahui dan memahami budaya organisasi yang dianuti dalam organisasinya.
Hal ini berkaitan dengan tujuan pencapaian yang diingikan organisasi dalam
meningkatkan organisasi.

Penelitian ini bertujuan untuk mengidentifikasi budaya organisasi yang
ditekanakan oleh perusahaan kontraktor di daerah Istimewa Yogyakarta,
mengidentifikasi kinerja orgnisasi. Hipotesis dalam penelitian ini berkaitan
dengan dugaan adanya hubungan budaya organisasi dengan Kinerja organisasi.
Penelitian ini menggunakan sampel sebanyak 40 responden yang terbagi dalam
dua jabatan yaitu 17 project manager dan 23 site manager. Instrumen yang
digunaka adalah OCAI (Organizational Culture Assesment Instrumen) sedangkan
untuk mengukur kinerja organisasi mencakupi 14 indikator yaitu kepemimpinan,
fokus pelanggan, fokus stakeholder, analisis dan informasi, manajemen strategi,
manajemen inovasi pembelajaran dan pengetahuan, manajemen karyawan,
manajemen kemitraan, pengelolahan sumber daya, proses, hasil proyek, hasil
pelanggan, hasil masyarakat dan stakeholder, dan hasil bisinis.

Hasil analisis menunjukan bahwa perusahaan-perusahaan kontraktor besar
dan menengah di daerah istimewa Yogyakarta cendrung pada tipe budaya Clan
dibandingkan dengan budaya lainnya (Adocracy, Market, dan Hierarchy) yang
mementingkan kesetiaan dan tradisi. Kinerja organisasi dari kedelapan perusahaan
tergolong baik. Dan budaya organisasi mempunya korelasi yang positif terhadap
kinerja organisasi. Budaya organisasi menjadi asset yang penting bagi setiap
perusahaan kontraktor untuk meningkatkan kinerja organisasi. Budaya Hierarchy
hubungan yang paling signifikan dibandingkan dengan budaya lainnya (Clan,
Adocracy, dan Market,) terhadap kinerja organisasi.

Kata Kunci: Budaya Organisai, Clan, Adhocracy, Market, Hierarchy, Kinerja
Organisasi



ABSTRACT

Analysis of the Relationship of Organizational Culture with Organizational
Performance, Triapriono Kaidu, Ferbudari 2019, Majoring in Construction
Management, Master of Civil Engineering Study Program, Postgraduate
Program, Atma Jaya University, Yogyakarta.

The tight competition of construction business in the current global era
demands that construction companies improve good organizational performance
in the face of competition. Organizational culture is one of the important factors in
relation to an organization. Therefore the need for an organization knows and
understands the organizational culture that is followed in its organization. This is
related to the achievement goals desired by the organization in improving the
organization.

This study aims to identify organizational culture emphasized by
contracting companies in the Special Region of Yogyakarta, identifying
organizational performance. The hypothesis in this study relates to the alleged
relationship between organizational culture and organizational performance. This
study uses a sample of 40 respondents divided into two positions, 17 project
managers and 23 site managers. The instrument used is OCAI (Organizational
Culture Assessment Instrument) while measuring organizational performance
includes 14 indicators, namely leadership, customer focus, stakeholder focus,
analysis and information, strategy management, learning and knowledge
innovation management, employee management, partnership management,
resource management, processes, project results, customer results, community and
stakeholder outcomes, and business results.

The results of the analysis show that large and medium contracting
companies in the special area of Yogyakarta tend to be of the type of Clan culture
compared to other cultures (Adocracy, Market, and Hierarchy) that emphasize
loyalty and tradition. The organizational performance of the eight companies is
good. And organizational culture has a positive correlation with organizational
performance. Organizational culture is an important asset for every contracting
company to improve organizational performance. Hierarchy culture relationships
are the most significant compared to other cultures (Clan, Adocracy, and Market,)
towards organizational performance

Keywords: Organizational Culture, Clan, Adhocracy, Market, Hierarchy,
Organizational Performance
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