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BAB V 

PENUTUP 

Pada bab lima, peneliti akan memaparkan kesimpulan dan saran dari 

penelitian yang telah dilakukan. Selain itu juga akan memaparkan implikasi 

manajerial serta keterbatasan penelitian.  

5.1. Kesimpulan 

 Berdasarkan penelitian yang telah dilakukan oleh peneliti mengenai 

“Pengaruh Kepuasan Penilaian Kinerja terhadap Perilaku Kreatif dengan 

Pengembangan Karier sebagai Variabel Mediator”, peneliti  mendapatkan 

beberapa kesimpulan. Kesimpulan-kesimpulan tersebut adalah: 

1. Berdasarkan uji yang telah dilakukan mengenai pengaruh kepuasan 

penilaian kinerja terhadap perilaku kreatif, ditemukan hasil kepuasan 

penilaian kinerja berpengaruh positif terhadap perilaku kreatif. Hal ini 

berarti jika terdapat peningkatan kepuasan penilaian kinerja maka perilaku 

kreatif  juga akan meningkat. 

2. Berdasarkan uji yang telah dilakukan mengenai pengaruh kepuasan 

penilaian kinerja terhadap pengembangan karier, ditemukan hasil 

kepuasan penilaian kinerja berpengaruh terhadap pengembangan karier. 

Hal ini berarti adanya peningkatan kepuasan penilaian kinerja dapat 

mempengaruhi adanya peningkatan pengembangan karier karyawan. 
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3. Berdasarkan uji yang telah dilakukan mengenai pengaruh pengembangan 

karier terhadap perilaku kreatif, ditemukan hasil pengembangan karier 

berpengaruh terhadap perilaku kreatif. Hal ini berarti  jika terdapat 

peningkatan pengembangan karier karyawan maka perilaku kreatif 

karyawan juga akan meningkat. 

4. Berdasarkan uji yang telah dilakukan mengenai pengaruh kepuasan 

penilaian kinerja terhadap perilaku kreatif dengan pengembangan karier 

sebagai variabel mediator, ditemukan hasil yaitu Pengembangan karier 

sebagai variabel mediator pada pengaruh kepuasan penilaian kinerja 

terhadap perilaku kreatif. 

 

5.2. Implikasi Manajerial 

 Hasil penelitian ini diharapkan dapat memberikan wawasan kepada para 

pelaku bisnis, terutama kepada PT. Telkom Indonesia Witel Karawang dalam 

usahanya untuk mendorong perilaku kreatif para karyawannya. Di era 

globalisasi saat ini dimana segala sesuatunya berubah dengan begitu cepat, 

semua orang dituntut untuk bisa memiliki perilaku kreatif untuk bisa 

mengikuti perkembangannya. 

 Kesimpulan yang ada menyatakan kepuasan penilaian kinerja dapat 

mempengaruhi pengembangan karier, kemudian kepuasan penilaian kinerja 

dan pengembangan karier dapat mempengaruhi perilaku kreatif. Setelah 
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diteliti terbukti bahwa pengembangan karier dapat memediasi pengaruh 

kepuasan penilaian kinerja terhadap perilaku kreatif  secara parsial. 

 Ada beberapa hal yang dapat dilakukan oleh perusahaan untuk dapat 

menstimulasi karyawannya agar dapat memiliki perilaku kreatif. salah 

satunya adalah dengan membuat karyawannya merasakan kepuasan. Dalam 

penelitian ini dapat dilakukan dengan membuat karyawan merasakan 

kepuasan penilaian kinerja dengan memberikan sistem penilaian kinerja yang 

baik dan jelas. Selain itu juga dengan memberikan sistem pengembangan 

karier yang jelas, sehingga karyawan memiliki kesempatan mengembangkan 

kariernya.  Jika perusahaan sudah berhasil melakukannya, maka perusahaan 

akan dengan mudah mendapatkan perilaku kreatif dari para karyawannya. 

 

5.3. Keterbatasan Penelitian 

 Keterbatasan dalam penelitian ini adalah proses pengisian kuesioner oleh 

karyawan tetap PT. Telkom Indonesia Witel Karawang tidak didampingi oleh 

peneliti sehingga peneliti tidak mengetahui keadaan pada saat pengisian 

kuesioner dan kebenaran dari kuesioner tersebut. 

 

 

 



 

 

79 
 

5.4. Saran 

Berdasarkan kesimpulan di atas, peneliti dapat memberikan beberapa 

saran untuk perusahaan, yaitu:  

1. Saat ini PT. Telkom Indonesia Witel Karawang telah memiliki sistem 

penilaian kinerja yang cukup baik. Oleh karena itu perusahaan tidak 

hanya perlu mempertahankan hal tersebut, tetapi perusahaan juga perlu 

meningkatkannya. Hal tersebut dapat dilakukan dengan membuat 

sistem penilaian kinerja yang lebih efektif dan adil bagi seluruh 

karyawan. Dengan begitu karyawan akan dapat lebih merasakan 

kepuasan penilaian kinerja di dalam perusahaan. 

2. Perusahaan saat ini telah memiliki sistem pengembangan karier yang 

cukup baik. Meskipun begitu Perusahaan tetap perlu 

meningkatkannya.  Hal tersebut dapat dilakukan dengan  memberikan 

kesempatan dan peluang yang lebih besar bagi karyawan untuk dapat 

mengembangkan potensi dan karier di dalam perusahaan. Sehingga 

karyawan dapat mengalami kemajuan di dalam kariernya. 

3. Keadaan Perusahaan saat ini sudah terbuka terhadap hal-hal yang baru 

dan terhadap perubahan. Sehingga cukup banyak pula karyawan yang 

dengan bebas berperilaku kreatif di dalam perusahaan. Namun belum 

seluruhnya karyawan yang bekerja di PT. Telkom Indonesia Witel 

Karawang memilih untuk berperilaku kreatif. Oleh karena itu, 

sebaiknya perusahaan lebih memberikan motivasi kepada karyawan 

untuk berperilaku kreatif. Hal tersebut dapat dilakukan dengan 
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memberikan sistem penilaian kinerja yang efektif dan adil serta dengan 

sistem pengembangan karier yang baik. Sehingga karyawan dapat 

memperoleh kepuasan dari kedua hal tersebut. Selain itu juga dapat 

dilakukan dengan memberikan penghargaan yang menarik bagi 

karyawan yang berhasil membuat sesuatu yang inovatif dan kreatif. 
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Kuesioner 

A. Data Responden  

Jenis kelamin : 

Lama bekerja : 

Umur :  

B. Petunjuk Pengisian Angket  

Berilah tanda ( √ ) pada pilihan di dalam kolom tersebut  

Keterangan: 

 STS : Sangat Tidak Setuju  

 TS : Tidak Setuju  

 KS : Kurang Setuju  

 S : Setuju 

 SS : Sangat Setuju 

 

KEPUASAN PENILAIAN KINERJA 

No. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

1. Saya memiliki pemahaman yang baik tentang kriteria 

penilaian kinerja. 

STS TS KS S SS 

2. Kriteria penilaian kinerja di tempat kerja saya adil. STS TS KS S SS 

3. Sistem penilaian kinerja saat ini di perusahaan  

mendukung  perkembangan diri saya. 

STS TS KS S SS 

4. Sistem penilaian kinerja saat ini memberikan kontribusi 

bagi keefektifan perusahaan ini secara keseluruhan. 

STS TS KS S SS 

5. Format skala penilaian kinerja yang digunakan saat ini  

dalam formulir penilaian kinerja bukanlah ukuran efektif 

dalam kinerja karyawan. 

STS TS KS S SS 

6. Kriteria kinerja yang digunakan dalam formulir penilaian 

kinerja tidak mengukur kinerja nyata saya yang 

sebenarnya. 

STS TS KS S SS 
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7. Penilaian kinerja ini diperlakukan sebagai ritual belaka 

oleh supervisor dan bawahan. 

STS TS KS S SS 

8. Penilaian kinerja saya saat ini dilakukan hanya demi 

mendapatkan bonus. 

STS TS KS S SS 

9. Sistem penilaian kinerja saya saat ini sangat efektif. STS TS KS S SS 

10. Secara umum, saya menerima hasil penilaian kinerja 

sesuai dengan kinerja saya yang sesungguhnya. 

STS TS KS S SS 

11. Produktivitas tenaga kerja di perusahaan ini  meningkat 

sebagai hasil dari sistem manajemen kinerja. 

STS TS KS S SS 

12. Dengan kinerja saya sekarang, saya sepenuhnya puas 

dengan gaji saya saat ini. 

STS TS KS S SS 

13. Secara keseluruhan, saya sepenuhnya puas dengan 

kriteria yang digunakan dalam sistem penilaian kinerja 

saat ini. 

STS TS KS S SS 

 

PENGEMBANGAN KARIER 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

1. Perusahaan saya menaruh minat dalam pengembangan 

karier atau kemajuan saya. 

STS TS KS S SS 

2. Saya diberikan kesempatan untuk mengembangkan 

potensi saya sepenuhnya di perusahaan ini. 

STS TS KS S SS 

3. Perusahaan saya memberi saya tantangan yang cukup. STS TS KS S SS 

4. Terdapat peluang yang sangat baik untuk maju dalam 

perusahaan ini dibandingkan dengan perusahaan 

lainnya. 

STS TS KS S SS 

 

PERILAKU KREATIF 

NO. PERNYATAAN STS TS KS S SS 

1. Perusahaaan ini mendukung adanya kreativitas. STS TS KS S SS 

2. Kemampuan saya untuk bertindak secara kreatif 

dihargai oleh pimpinan. 

STS TS KS S SS 

3. Orang diizinkan untuk mencoba memecahkan masalah 

yang sama dengan cara yang berbeda di perusahaan 

ini. 

STS TS KS S SS 

4. Fungsi utama anggota dalam perusahaan ini adalah 

mengikuti perintah atasan. 

STS TS KS S SS 

5. Karyawan akan mendapat banyak masalah dengan 

menjadi berbeda di perusahaan ini. 

STS TS KS S SS 

6. Perusahaan ini dapat digambarkan sebagai perusahaan 

yang fleksibel dan terus beradaptasi dengan perubahan. 

STS TS KS S SS 
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7. Karyawan tidak dapat melakukan sesuatu yang 

berbeda di perusahaan ini tanpa menyebabkan 

kemarahan. 

STS TS KS S SS 

8. Cara terbaik untuk bergaul dalam perusahaan ini 

adalah memiliki cara pikir yang sama dengan 

karyawan lain. 

STS TS KS S SS 

9. Karyawan di perusahaan ini diharapkan menangani 

masalah dengan cara yang sama. 

STS TS KS S SS 

10. Perusahaan ini bersifat terbuka dan responsif terhadap 

perubahan. 

STS TS KS S SS 

11. Karyawan yang memiliki jabatan tinggi di perusahaan 

ini biasa mendapatkan apresiasi atas ide karyawan 

lain/bawahannya. 

STS TS KS S SS 

12. Dalam perusahaan ini karyawan cenderung  tetap 

berusaha dengan cara yang pernah dilakukan dan 

terbukti benar. 

STS TS KS S SS 

13. Perusahaan ini lebih mementingkan status quo 

daripada perubahan. 

STS TS KS S SS 

14. Perusahaan memberikan bantuan dalam 

mengembangkan ide-ide baru. 

STS TS KS S SS 

15. Ada sumber daya yang memadai untuk berinovasi 

dalam perusahaan ini. 

STS TS KS S SS 

16. Ada waktu yang cukup untuk menghasilkan ide kreatif 

di perusahaan ini. 

STS TS KS S SS 

17. Kurangnya dana untuk mencoba ide-ide kreatif 

merupakan masalah dalam perusahaan ini. 

STS TS KS S SS 

18. Kekurangan personalia menghambat inovasi dalam 

perusahaan ini. 

STS TS KS S SS 

19. Perusahaan ini memberi saya waktu luang untuk 

menghasilkan ide-ide kreatif selama hari kerja. 

STS TS KS S SS 

20. Sistem penghargaan di perusahaan ini mendorong 

inovasi. 

STS TS KS S SS 

21. Perusahaan ini secara terbuka mengakui karyawan 

yang inovatif. 

STS TS KS S SS 

22. Sistem penghargaan di perusahaan ini bermanfaat 

terutama bagi karyawan yang tidak menyebabkan 

gangguan apapun. 

STS 
 

TS KS S SS 

` 
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Lampiran Hasil Kuesioner 
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No. Usia Jenis 

Kelamin 

Lama 

Bekerja 

KEPUASAN PENILAIAN KINERJA  

KPK1 KPK2 KPK3 KPK4 KPK5 KPK6 KPK7 KPK8 KPK9 KPK10 KPK11 KPK12 KPK13 

1. 55 Laki-laki  32 5 5 5 5 1 1 1 1 5 5 5 5 5 
2. 55 Laki-laki  33 5 5 5 5 5 2 1 4 5 5 5 5 5 
3. 47 Laki-laki  15 5 4 5 5 4 5 3 3 3 4 4 4 5 
4. 37 Laki-laki  9 4 4 4 4 2 4 4 2 4 2 4 4 4 
5. 55 Laki-laki  30 5 5 5 5 4 4 1 2 5 5 5 4 4 
6. 54 Laki-laki  31 4 4 4 4 3 4 4 3 4 4 3 4 4 
7. 46 Laki-laki  20 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 
8. 53 Laki-laki  24 4 4 5 5 3 2 1 3 4 4 4 2 4 
9. 55 Laki-laki  34 5 4 4 4 3 3 2 3 4 4 4 4 4 

10. 54 Laki-laki  25 4 4 4 4 4 4 2 2 4 4 4 4 4 
11. 54 Laki-laki  30 4 4 4 3 5 4 4 5 5 4 4 4 4 
12. 48 Laki-laki  26 4 4 4 4 4 4 3 2 4 4 4 4 4 
13. 50 Laki-laki  23 4 4 4 4 2 2 2 2 4 4 4 4 4 
14. 52 Laki-laki  32 4 4 4 4 4 5 3 2 4 4 5 4 4 
15. 54 Laki-laki  34 5 5 5 5 5 2 2 1 4 4 5 5 5 
16. 53 Laki-laki  32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
17. 54 Laki-laki  32 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
18. 52 Laki-laki  32 5 5 5 5 5 3 3 3 4 5 5 5 4 
19. 53 Laki-laki  30 5 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 
20. 53 Laki-laki  31 4 4 5 5 2 3 3 3 4 4 4 4 4 
21. 50 Perempuan  23 4 4 2 2 4 4 2 4 2 3 2 4 2 
22. 45 Laki-laki  30 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 
23. 56 Laki-laki  36 5 4 5 5 4 4 4 3 5 5 5 5 5 
24. 50 Laki-laki  28 4 4 4 4 5 4 2 2 3 3 4 4 4 
25. 55 Laki-laki  30 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
26. 54 Laki-laki  32 5 5 5 5 5 5 4 4 5 4 4 5 5 



 

 

 

91 
 

No. Usia Jenis 

Kelamin 

Lama 

Bekerja 

KEPUASAN PENILAIAN KINERJA  

KPK1 KPK2 KPK3 KPK4 KPK5 KPK6 KPK7 KPK8 KPK9 KPK10 KPK11 KPK12 KPK13 

27. 55 Laki-laki 35 5 4 4 4 3 4 2 2 3 3 4 3 3 
28. 24 Laki-laki 1,5 3 4 4 5 2 2 2 2 3 4 3 4 4 
29 54 Laki-laki 25 4 4 4 4 4 3 2 2 4 4 4 4 4 
30. 53 Laki-laki 30 5 5 5 5 5 4 1 2 4 5 5 4 4 
31. 55 Laki-laki 32 5 5 5 5 3 3 3 3 5 5 4 5 5 
32. 53 Laki-laki 30 5 4 4 4 4 4 3 3 5 4 4 4 4 
33. 52 Laki-laki 27 4 4 5 4 4 4 4 4 4 5 5 5 5 
34. 45 Laki-laki 22 3 3 3 3 3 3 4 4 3 3 3 4 3 
35. 56 Perempuan 32 5 4 5 4 4 3 5 3 4 4 4 3 3 
36. 48 Laki-laki 26 5 5 5 3 3 3 3 3 3 3 4 4 4 
37. 37 Laki-laki 18 4 4 4 4 2 2 3 2 4 4 4 4 4 
38. 44 Laki-laki 20 5 4 5 5 1 1 1 1 4 5 5 4 5 
39. 22 Laki-laki 1 5 4 5 4 3 4 3 5 5 3 3 3 4 
40. 25 Laki-laki 1 4 4 4 4 2 3 3 2 3 4 4 3 3 
41. 24 Laki-laki 1.5 4 4 5 4 5 4 4 4 5 4 4 5 4 
42. 46 Laki-laki 23 4 5 4 3 2 2 2 2 4 4 4 4 4 
43. 54 Laki-laki 32 3 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 4 
44. 55 Laki-laki 28 4 4 4 5 2 3 2 4 3 4 4 4 4 
45. 27 Perempuan 2 4 4 3 2 3 3 4 4 3 2 3 2 3 
46. 22 Laki-laki 1 3 3 3 4 2 2 2 2 4 4 4 2 4 
47. 23 Laki-laki 1 4 4 3 4 3 2 2 2 3 4 4 4 4 
48. 22 Laki-laki 1 3 4 5 4 2 5 1 5 4 5 4 2 4 
49. 34 Laki-laki 10 4 4 5 4 2 4 5 5 3 5 5 2 3 
50. 35 Laki-laki 5 4 4 5 4 4 4 2 2 4 4 5 4 4 
51. 22 Perempuan 1 4 4 4 4 3 2 3 4 4 4 4 4 4 
52. 22 Perempuan 1 5 4 4 3 2 1 2 2 4 4 4 4 5 
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No. Usia Jenis 

Kelamin 

Lama 

Bekerja 

KEPUASAN PENILAIAN KINERJA  

KPK1 KPK2 KPK3 KPK4 KPK5 KPK6 KPK7 KPK8 KPK9 KPK10 KPK11 KPK12 KPK13 

53. 23 Perempuan 1 4 5 4 3 3 2 3 3 4 4 3 5 4 
54. 39 Laki-laki 17 5 5 5 4 1 1 1 2 4 5 4 5 5 
55. 48 Laki-laki 22 3 4 4 3 2 1 2 2 4 5 4 5 5 
56. 46 Laki-laki 15 4 5 4 4 3 4 5 5 3 3 4 4 3 
57. 38 Laki-laki 12 4 5 5 4 2 2 3 2 4 4 4 5 4 
58. 34 Laki-laki 22 3 4 4 4 3 2 2 1 4 5 4 4 4 
59. 50 Laki-laki 23 5 5 5 4 3 3 3 4 3 4 3 4 3 
60. 38 Laki-laki 16 4 4 4 4 2 2 3 4 4 4 4 3 3 
61. 47 Laki-laki 22 3 4 4 4 3 3 3 4 4 4 4 4 4 
62. 49 Laki-laki 26 4 4 3 4 4 5 4 5 3 5 4 5 4 
63. 49 Laki-laki 27 4 4 4 4 3 3 2 2 4 3 4 4 4 
64. 50 Laki-laki 25 4 4 4 4 4 3 4 3 4 4 4 4 4 
65. 50 Laki-laki 23 4 4 3 3 4 4 4 4 4 4 3 2 3 
66. 52 Laki-laki 24 4 4 4 4 3 2 4 3 4 4 4 4 4 
67. 50 Laki-laki 22 4 5 3 5 4 3 3 2 3 5 4 4 4 

 

No. 

PENGEMBANGAN 

KARIER 

PERILAKU KREATIF 

PK1 PK2 PK3 PK4 PKR1 PKR2 PKR3 PKR4 PKR5 PKR6 PKR7 PKR8 PKR9 PKR10 PKR11 PKR12 PKR 13 PKR14 

1. 5 5 5 5 5 5 5 1 1 5 1 2 1 5 2 1 1 5 

2. 5 5 5 5 5 5 4 1 2 5 1 2 2 5 2 1 1 5 

3. 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 2 2 2 5 2 2 2 5 

4. 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 1 2 4 1 2 2 4 

5. 5 5 5 5 5 5 4 2 2 5 2 1 2 5 2 2 1 5 

6. 4 4 4 4 4 4 4 1 1 4 3 1 1 4 2 3 2 4 

7. 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 2 1 2 4 2 2 2 4 

8. 4 4 5 3 5 5 4 1 1 4 2 2 1 5 1 2 1 4 
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No. 

 

PENGEMBANGAN 

KARIER 

 

PERILAKU KREATIF 

PK1 PK2 PK3 PK4 PKR1 PKR2 PKR3 PKR4 PKR5 PKR6 PKR7 PKR8 PKR9 PKR10 PKR11 PKR12 PKR 13 PKR14 

9. 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 3 1 3 4 1 2 2 4 
10. 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 2 2 3 5 1 1 2 4 
11. 4 4 4 4 4 3 4 1 1 3 2 1 1 4 2 1 2 4 
12. 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 2 2 4 2 2 2 4 
13. 4 4 4 4 5 5 5 2 2 5 2 2 2 5 1 2 2 4 
14. 4 5 5 5 5 5 5 2 2 5 1 1 2 5 1 2 2 4 
15. 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 1 2 2 5 1 2 2 5 
16. 4 4 4 4 4 4 4 2 3 4 2 1 2 4 2 1 2 4 
17. 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 2 1 2 4 2 2 2 4 
18. 5 5 5 5 5 5 5 1 1 4 1 1 3 5 1 2 1 3 
19. 4 5 4 4 4 4 3 2 2 4 2 1 2 4 3 2 1 4 
20. 4 5 4 4 4 4 4 1 2 4 1 1 2 4 2 2 3 4 
21. 4 4 4 4 5 4 4 1 2 4 3 2 2 5 2 2 2 4 
22. 5 5 5 5 4 4 4 2 2 5 1 2 3 4 3 1 2 5 
23. 5 5 5 5 5 5 5 2 2 5 1 1 2 5 1 1 2 5 
24. 4 4 4 4 4 4 5 1 2 4 2 2 2 4 1 1 2 4 
25. 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 2 1 4 2 2 1 4 
26. 4 4 5 4 5 5 5 1 2 5 2 2 2 5 2 2 1 4 
27. 5 5 5 5 5 5 5 2 3 5 2 2 2 4 2 3 1 5 
28. 4 4 4 4 5 2 3 2 2 4 2 2 2 4 2 1 2 3 
29. 4 4 4 4 4 4 4 2 2 4 1 3 2 4 2 1 2 4 
30. 5 5 5 4 5 5 4 2 2 5 1 1 2 5 3 1 2 5 
31. 5 5 5 5 5 5 5 1 2 5 2 2 2 5 1 1 1 5 
32. 4 5 4 4 4 4 3 1 2 4 2 2 2 4 1 2 1 4 
33. 4 4 5 3 4 4 4 1 1 4 2 2 2 4 1 2 2 4 
34. 4 4 4 4 4 4 3 2 2 3 1 2 3 4 1 2 3 4 
35. 5 5 5 5 5 4 4 2 2 5 2 2 2 4 1 2 2 5 
36. 4 4 3 5 4 4 4 2 2 4 1 2 2 4 2 2 2 4 
37. 4 4 4 4 4 4 4 1 2 4 2 2 2 4 2 3 2 4 
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No. 

 

PENGEMBANGAN 

KARIER 

 

PERILAKU KREATIF 

PK1 PK2 PK3 PK4 PKR1 PKR2 PKR3 PKR4 PKR5 PKR6 PKR7 PKR8 PKR9 PKR10 PKR11 PKR12 PKR 13 PKR14 

38. 5 5 5 5 4 5 5 1 2 5 2 2 1 5 2 3 1 5 
39. 5 5 5 4 3 4 5 1 2 5 2 2 1 5 1 2 2 4 
40. 4 4 4 4 4 3 4 3 1 3 1 2 2 4 2 2 1 4 
41. 5 4 5 4 5 4 5 2 2 4 2 2 2 5 2 1 2 5 
42. 4 5 4 5 5 4 4 3 2 5 2 2 2 5 2 3 2 4 
43. 4 4 4 4 4 4 4 3 2 4 2 1 1 4 1 2 3 4 
44. 4 5 5 5 4 4 3 3 1 3 2 1 2 4 2 1 2 4 
45. 4 5 5 4 4 3 3 2 1 3 1 1 1 4 3 2 2 3 
46. 4 5 4 4 4 3 4 3 2 4 2 2 2 4 3 2 2 4 
47. 4 4 5 4 5 5 4 1 2 5 3 2 2 4 2 2 2 4 
48. 5 4 4 5 4 5 5 1 3 4 1 1 1 4 2 1 3 3 
49. 4 5 4 4 5 5 4 2 1 5 2 2 2 5 1 2 2 3 
50. 4 4 5 4 4 5 4 1 2 4 2 2 3 4 2 2 2 4 
51. 4 4 4 3 4 4 4 2 2 4 2 1 2 4 2 2 2 4 
52. 5 5 4 4 5 4 4 2 2 5 2 2 2 5 1 2 2 4 
53. 5 4 4 4 4 3 4 1 2 4 2 2 2 5 1 2 2 4 
54. 5 5 4 4 5 4 5 2 2 5 2 2 2 5 1 2 1 4 
55. 4 4 5 4 5 4 5 2 2 4 2 2 2 5 1 2 1 4 
56. 4 5 4 4 4 4 4 2 3 4 2 1 2 4 2 2 2 4 
57. 4 5 5 4 4 5 4 1 2 4 2 2 3 4 2 2 2 4 
58. 5 4 4 4 4 5 5 1 2 4 2 2 1 5 3 3 2 4 
59. 4 4 5 5 3 3 4 1 2 4 1 2 1 5 2 1 1 4 
60. 4 4 4 5 4 4 5 2 2 4 2 2 3 4 2 1 2 4 
61. 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 2 1 2 4 2 1 2 4 
62. 4 4 5 4 4 5 5 2 2 3 2 1 1 4 2 2 1 5 
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No. 

PERILAKU KREATIF 

PKR15 PKR16 PKR17 PKR18 PKR19 PKR20 PKR21 PKR22 

 1. 5 5 1 1 5 5 5 1 
2. 5 4 2 1 5 5 5 2 
3. 5 5 2 1 5 5 5 2 
4. 4 4 2 2 4 4 4 3 
5. 5 5 2 1 5 5 5 2 
6. 4 4 1 2 4 4 4 2 
7. 4 4 1 2 4 4 4 2 
8. 5 5 1 2 4 5 4 2 
9. 4 4 1 2 4 4 4 2 

10. 4 4 2 3 4 4 5 3 
11. 4 4 2 2 4 4 4 2 
12. 4 4 2 3 4 4 4 2 
13. 4 4 2 2 4 4 4 2 
14. 4 4 2 2 3 4 5 2 
15. 5 5 1 1 5 5 5 3 
16. 4 4 2 2 4 4 4 2 
17. 4 4 2 2 4 4 4 2 

 

 

No. 

 

PENGEMBANGAN 

KARIER 

 

PERILAKU KREATIF 

PK1 PK2 PK3 PK4 PKR1 PKR2 PKR3 PKR4 PKR5 PKR6 PKR7 PKR8 PKR9 PKR10 PKR11 PKR12 PKR 13 PKR14 

63. 4 4 5 5 4 4 3 1 3 4 2 2 2 4 2 3 2 4 
64. 4 4 4 4 4 4 4 2 1 4 2 2 2 4 2 2 2 4 
65. 4 5 4 4 4 3 4 2 1 4 2 2 2 4 1 2 2 4 
66. 4 4 4 4 5 4 4 1 2 4 2 1 2 4 2 2 2 4 
67. 4 4 5 4 4 4 5 1 2 5 2 1 2 4 2 2 2 4 
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No. 

PERILAKU KREATIF 

PKR15 PKR16 PKR17 PKR18 PKR19 PKR20 PKR21 PKR22 

18. 4 4 1 1 5 4 4 2 
19. 4 4 2 1 4 4 4 1 
20. 4 4 1 1 4 4 5 1 
21. 4 4 2 1 4 4 4 1 
22. 4 3 3 1 3 4 5 1 
23. 5 5 2 2 5 5 5 1 
24. 4 4 2 1 4 4 4 1 
25. 4 4 2 2 4 4 4 1 
26. 5 5 3 2 5 5 5 2 
27. 5 5 3 2 5 4 5 2 
28. 3 4 1 2 3 4 4 3 
29. 4 4 1 1 4 4 4 2 
30. 4 5 2 1 4 4 5 2 
31. 5 5 2 3 5 5 5 2 
32. 4 4 2 1 4 4 4 1 
33. 4 4 1 2 4 4 4 1 
34. 4 3 1 2 3 3 4 1 
35. 4 4 1 2 4 4 5 2 
36. 4 4 2 2 4 4 4 2 
37. 4 4 2 2 4 4 4 2 
38. 4 5 2 1 5 5 5 1 
39. 5 3 2 1 4 3 5 2 
40. 4 4 2 2 3 4 4 2 
41. 4 5 3 2 4 5 4 2 
42. 4 4 2 2 4 5 5 2 
43. 4 4 2 3 4 4 4 1 
44. 4 3 2 1 4 4 4 1 
45. 3 4 2 2 4 3 3 1 
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No. 

PERILAKU KREATIF 

PKR15 PKR16 PKR17 PKR18 PKR19 PKR20 PKR21 PKR22 

46. 4 4 2 2 4 3 4 2 
47. 4 3 2 2 3 4 5 2 
48. 4 4 1 2 4 4 4 2 
49. 4 5 1 1 5 5 4 2 
50. 4 4 2 2 4 5 4 1 
51. 4 4 2 2 4 4 4 1 
52. 4 4 1 2 4 4 5 1 
53. 4 3 1 2 4 4 4 2 
54. 5 4 2 1 4 4 5 2 
55. 5 4 1 1 4 5 5 2 
56. 4 5 2 1 3 4 5 2 
57. 5 5 2 1 4 4 5 3 
58. 5 4 2 2 3 4 5 2 
59. 4 4 3 2 3 4 4 2 
60. 4 4 2 2 4 4 4 1 
61. 4 4 2 3 4 4 4 2 
62. 3 4 2 1 4 4 5 2 
63. 4 4 3 2 4 4 4 1 
64. 4 4 1 2 4 4 4 2 
65. 4 4 2 2 4 4 4 2 
66. 4 4 2 1 4 4 4 2 
67. 4 3 2 2 4 5 5 1 
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Lampiran Uji Reliabilitas dan 

Validitas 
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Reliabilitas dan Validitas Kepuasan Penilaian Kinerja 
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Reliabilitas dan Validitas Pengembangan Karier 
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Reliabilitas dan Validitas Perilaku Kreatif 
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Karakteristik Responden 
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Karakteristik Responden dan Deskriptif Statistik 
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Lampiran Uji F dan Uji t 
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 Uji t 

 

Pengaruh Kepuasan Penilaian Kinerja terhadap Perilaku Kreatif 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

109 
 

Pengaruh Kepuasan Penilaian Kinerja terhadap Pengembangan Karier 
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Pengaruh Pengembangan Karier terhadap Perilaku Kreatif 
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Uji F 

 

 

 

 



 

 




