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ABSTRACT

Research was done to analyze competition in Indonesian textbook
publisher’s industry with the case in Kanisius Publishing and Printing Yogyakarta
(Kanisius). Competition was analyzed using Porter’s five pillars to define key
factors for Kanisius to survive in the bussines. Canvas strategy was used to
develop the efforts in innovation to achieve blue ocean strategy making
competition irrelevant. This research used content analysis with data taken from
various resources including interview and field observation. The results were
validated with references and conclusions were found.

Textbook publishers are confronted by Porter’s five pilars of competition,
particularly Kanisius, with high threat intensity of newcomers, existing
competitors, buyers, and suppliers. Product substitusion is at low threat because
the products in this industry are unique and could not easily subtituted.

Facing the four threats out of five pillars, Kanisius have key succes factors
such: spritualism and idealism of the founders, products diversification, brand
image amongst churches and catholic schools, human resources, high idealism
products, and teaching method using Reflective Pedagogic Paradigm (RPP)
including thematic text books.

Using canvas strategy, Kanisius applying value innovation based on four
steps framework which are defining strategy, focus on delivering RPP based
textbook on every school level, improving product quality, and improving
distribution. A good motto is developed as a remembrance, such as: “RPP deals
nation’s problem with wisdom and reflective”. Having all the conclusions, the
managerial implication of Kanisius Publishing and Printing should focus on
product and distribution aspects to develop blue ocean and satisfy the costumer.

Keywords: publisher industry, text book bussines, Porter’s Five Pillars of
Competition, canvas strategy, blue ocean.




INTISARI

Penelitian ini menganalisis persaingan dalam industri penerbitan buku
pelajaran di Indonesia khususnya melalui subjek Penerbit Kanisius Yogyakarta.
Persaingan ditinjau dari lima pilar kekuatan menurut Porter, yaitu kekuatan
ancaman pendatang baru, ancaman kompetitor, kekuatan pembeli, kekuatan
substitusi produk, dan kekuatan supplier; untuk menemukan faktor kunci
keberhasilan Penerbit Kanisius bertahan dalam bisnis ini. Dengan menggunakan
strategi kanvas penelitian ini akan mengetahui upaya Penerbit Kanisius
melakukan inovasi nilai untuk samudra biru yang membuat persaingan tidak
relevan. Penelitian menggunakan metode analisis konten didukung dengan data
dari berbagai sumber, termasuk dengan wawancara, pengamatan lapangan, dan
divalidasi dengan studi referensi hingga diperoleh beberapa kesimpulan.

Lima pilar kekuatan persaingan yang disampaikan oleh Porter dihadapi
oleh para penerbit buku pelajaran, khususnya Penerbit Kanisius dan intensitas
kekuatannya sangat tinggi untuk pilar-pilar kekuatan ancaman pendatang baru,
ancaman kompetitor, kekuatan pembeli, dan kekuatan supplier. Kekuatan pilar
subsitusi produk rendah karena produk yang dihasilkan dalam industri sulit
tergantikan.

Untuk mengatasi kekuatan persaingan menurut lima pilar kekuatan
ancaman Porter, Penerbit Kanisius mempunyai beberapa faktor kunci keberhasilan
yaitu: spiritualitas dan idealisme pendirian perusahaan, diversifikasi lini produk,
brand image baik di kalangan gereja dan sekolah katolik, keunggulan sumber
daya manusia, produk beridealisme tinggi, dan keunggulan metode pembelajaran
yang ber-Paradigma Pedagogi Reflektif termasuk dalam buku tematik.

Dengan strategi kanvas Penerbit Kanisius mclakukan inovasi nilai
berdasarkan kerangka kerja empat langkah yang menetapkan strategi, fokus pada
penciptaan buku pelajaran yang ber-PPR di setiap jenjang, meningkatkan kualitas
produk dan aspek distribusinya. Sebagai pengingat ditemukan motto yang baik,
seperti “PPR mengatasi carut-marut bangsa dengan bijak dan reflektif’. Dengan
kesimpulan tersebut, implikasi manajerial yang harus dijalankan oleh manajemen
Penerbit Kanisius fokus pada aspek produk dan distribusi untuk menciptakan
samudra biru dan memuaskan pelanggan yang dilayani.

Kata kunci: industri penerbitan buku, bisnis buku pelajaran, lima pilar kekuatan
persaingan Porter, kanvas strategi, samudra biru.
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