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BABV

KESIMPULAN DAN SARAN

Berdasarkan hasil analisis data yang telah dilakukan penulis, dapat ditarik

kesimpulan dan saran sebagai berikut:

5.1. Kesimpulan

1.

Hasil pengujian normalitas data diketahui bahwa data ketiga variabel
tersebut berdistribusi normal, yaitu: komitmen organisasi (dengan nilai
signifikansi 0,485), kepuasan kerja (dengan nilai signifikansi 0,933), dan
hasrat untuk keluar (dengan nilai signifikansi 0,100). Karena nilai
signifikansi ketiga variabel tersebut memiliki nilai signifikansi lebih besar
dari 0,05 (5%) maka dapat dikatakan bahwa data ketiga variabel tersebut
adalah berdistribusi normal (lulus uji normalitas) dan pengujian hipotesis
berikutnya dapat menggunakan statistik parametris.

Hasil analisis korelasi product moment menunjukkan nilai Pearson
Correlation yang negatif sebesar -0,304. Karena hasilnya negatif, maka ini
menunjukkan bahwa ada hubungan yang negatif di antara komitmen
organisasi dengan hasrat untuk keluar yang terdapat pada karyawan
produksi PT. JOGJATEX. Kemudian nilai signifikansinya adalah 0,000.
Karena nilai signifikansi lebih kecil dari 0,005 maka dikatakan bahwa
hubungan yang terjadi di antara 2 variabel tersebut adalah signifikan.

Hasil analisis korelasi product moment menunjukkan nilai Pearson

Correlation yang negatif sebesar -0,322. Karena hasilnya negatif, maka ini



menunjukkan bahwa ada hubungan yang negatif di an.

dengan hasrat untuk keluar yang terdapat pada karyawan

PT. JOGJATEX. Kemudian nilai signifikansinya adalah 0,000.

signifikansi lebih kecil dari 0,005 maka dikatakan bahwa hubm g
terjadi di antara 2 variabel tersebut adalah signifikan.

Berdasarkan hasil perhitungan komputer diperoleh nilai koefisien korelasi
(r) sebesar -0,622. Karena nilai r mendekati -1, maka hubungan yang terjadi
di antara variabel komitmen organisasi dan kepuasan kerja dengan hasrat
untuk keluar adalah sempurna dan negatif. Sehingga dapat disimpulkan
bahwa ada hubungan yang erat dan negatif di antara komitmen orgmi
dan kepuasan kerja dengan hasrat untuk keluar pada karyawan operasional
PT. JOGJATEX. Kemudian dari hasil uji F menghasilkan nilai F hitung
sebesar 9,109 dan signifikansi sebesar 0,000. Karena nilai signifikansinya
lebih kecil dari 0,05 (5%) maka dapat disimpulkan bahwa hubungan antara
faktor komitmen organisasi dan kepuasan kerja terhadap hasrat untuk keluar

organisasi adalah signifikan.

5.2. Saran-saran

Dengan melihat hasil kesimpulan tersebut, maka penulis mencoba untuk

memberikan saran-saran yang mungkin dapat bermanfaat bagi pihak

perusahaan yaitu PT. JOGJATEX sebagai berikut:

Agar perusahaan dapat memperbesar kepuasan kerja para karyawannya
maka sebaiknya perusahaan lebih tanggap terhadap kepuasan kerja

karyawan , seperti: pemberian kenaikan gaji bukan berdasarkan senioritas,
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tingkat pendidikan dan masa kerja, melainkan berdasarkan hasil kerjanya;
menambah fasilitas (misal: pada musim hujan, karyawan diberi pakaian jas
hujan); menambah peralatan / mesin-mesin agar karyawan dapat
mengerjakan pekerjaannya lebih cepat; menaikkan kesejahteraan karyawan
dengan mengikut sertakan karyawan dalam berbagai paket asuransi, misal:
asuransi kesehatan, hari tua, jamsostek, dlL.
Agar dapat memperbesar loyalitas /komitmen karyawan terhadap organisasi
dan meminimalkan hasrat untuk keluar maka sebaiknya perusahaan
memberikan bonus kepada karyawan yang telah berhasil mencapai target
produktivitas dalam waktu yang singkat, membuat suasana kerja yang
harmonis, memberikan pelatihan-pelatihan mengenai mesin-mesin pabrik
bagi mereka, memberikan beasiswa bagi mereka yang berprestasi untuk
melanjptkan studi, dil.

Diharapkan dengan meningkatnya kepuasan kerja dan komitmen terhadap

organisasi, maka hasrat untuk keluar dapat diminimalkan.
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DAFTAR PERTANYAAN

Profil Responden

Lama Bekerja : a.<6bulan b. 6bulan ¢.> 6 bulan

II. Petunjuk Pengisian

Berilah tanda silang (X) pada jawaban yang disediakan untuk masing-masing

pertanyaan, sesuai dengan pendapat dan keyakinan saudara.

III. Komitmen Organisasi

1.

Akan mudah bagi saya untuk meninggalkan perusahaan setelah memperoleh
pengalaman kerja selama tahun ni.

a. Sangat setuju <. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju

b. Setuju d. Tidak setuyju

Setelah sekian lama bekerja disini, saya semakin tidak ingin keluar dari

perusahaan ini.
a. Sangat setuju ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju
b. Setuju d. Tidak setuju

Antara pikiran dan perkataan yang saya ucapkan kepada orang lain tentang

perusahaan berbeda.
a. Sangat setuju ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju
b. Setuju d. Tidak setuju

Saya akan setia pada perusahaan sampai saya mencapai masa pensiun.
a. Sangat setuju ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju

b. Setuju d. Tidak setuju



10.

Jika saya keluar dari perusahaan, maka akan sulit bagi saya untuk beradaptasi
dengan perusahaan yang baru.

a. Sangat setuju c. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju

b. Setuju d. Tidak setuju

Saya bangga mengatakan pada orang lain bahwa saya adalah karyawan yang ada

di perusahaan.
a. Sangat setuju ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju
b. Setwju d. Tidak setuju

Saya menginformasikan kepada teman-teman saya bahwa perusahaan ini adalah
tempat yang bagus untuk bekerja.

a. Sangat setuju ¢. Ragu-ragn e. Sangat tidak setuju

b. Setuju d. Tidak setuju

Saya merasa memiliki perusahaan ini, daripada hanya sekedar menjadi karyawan.
a. Sangat setuju ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju

b. Setuju d. Tidak setuju

Jika dalam bekerja, segala usaha dan pekerjaan saya tidak dihargai dengan layak,

maka saya tidak mempunyai alasan untuk bekerja secara maksimal di perusahaan

ini.
a. Sangat setuju c. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju
b. Setyju d. Tidak setuju

Besar gaji yang saya peroleh sesuai dengan pekerjaan yang saya lakukan di
perusahaan ini.

a. Sangat setuju c. Ragu-ragu ¢. Sangat tidak setuju



b. Setuju d. Tidak setuju
11. Alasan saya untuk menonjolkan kelebihan perusahaan ini pada orang lain karena
fasilitas/tunjangan yang diberikan oleh perusahaan.
a. Sangat setuju c. Ragu-ragn e. Sangat tidak setuju
b. Setuyju d. Tidak setuju

12, Supaya saya tetap dihargai dan digaji, maka saya harus bersikap baik dalam

perusahaan.
a. Sangat setuju ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak setuju
b. Setuju d. Tidak setuju

IV.Kepuasan Kerja
13. Apakah anda sudah puas terhadap visi dan misi/tujuan perusahaan?
a. Sangat puas c. Ragu-ragn e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas
14. Bagaimana tanggapan anda tentang usaha yang dilakukan perusahaan untuk
merealisasikan visi dan misi tersebut?
a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas
15. Bagaimana tanggapan anda tentang perhatian perusahaan terhadap perkembangan
anda sebagai karyawannya?
a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas
16. Bagaimana tanggapan anda tentang usaha yang dilakukan perusahaan untuk

membuat anda merasa sebagai bagian dari tim kerja?



17.

18.

19.

20.

21.

22.

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas
Bagaimana tanggapan anda tentang keadilan perusahaan dalam menetapkan

peraturan dan kebijakan-kebijakannya yang berhubungan dengan anda?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang perhatian perusahaan terhadap ide-
ide/gagasan anda dalam bekerja?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu ¢. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang gaji yang anda terima saat ini?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang pekerjaan yang anda lakukan?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda mengenai kondisi beban pekerjaan yang diberikan
oleh perusahaan kepada anda? |

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda mengenai segala macam fasilitas yang diberikan oleh
perusahaan kepada anda?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas



23.

24.

25.

26.

27.

28.

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda mengenai keamanan kerja di tempat anda bekerja

sekarang?
a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda mengenai kesempatan untuk mengembangkan diri di

perusahaan?
a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda mengenai perusahaan secara keseluruhan?
a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang usaha pimpinan dalam memotivasi anda

selama bekerja?
a. Sangat puas c¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda mengenai segala macam bentuk penghargaan yang

diberikan pimpinan untuk anda?
a. Sangat puas c¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang pemberian kritik oleh pimpinan atas kerja
anda?

a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas



b. Puas d. Tidak puas

29. Bagaimana tanggapan anda tentang perhatian pimpinan terhadap keadaan diri

anda selama anda bekerja?
a. Sangat puas c¢. Ragu-ragn e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

30. Bagaimana tanggapan anda tentang pengikutsertaan anda oleh pimpinan dalam

pembuatan keputusan?
a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

31. Bagaimana tanggapan anda mengenai kecakapan pemimpin dalam mengambil

keputusan di perusahaan?
a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu €. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

32. Bagaimana tanggapan anda tentang pimpinan anda dalam memimpin kerja anda?
a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas |

33. Bagaimana tanggapan anda tentang akomodasi-akomodasi yang diberikan

perusahaan kepada anda?
a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

34. Bagaimana tanggapan anda tentang pengaturan waktu kerja yang ada di
perusahaan?

a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas



35.

36.

37.

38.

39.

40.

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda terhadap keadaan lingkungan tempat anda bekerja?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang gaya kepemimpinan yang diterapkan oleh
pimpinan anda?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu . Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang pemeliharaan kualitas dari peralatan

perusahaan yang anda gunakan untuk bekerja?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang perjalanan karier anda di perusahaan?

a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda mengenai adanya kesempatan di dalam perusahaan
untuk mengerjakan sesuatu sesuai dengan pendapat dan keahlian anda?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas

Bagaimana tanggapan anda tentang promosi yang dilakukan perusahaan terhadap
anda sebagai karyawan?

a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas

b. Puas d. Tidak puas



41. Bagaimana tanggapan anda terhadap kinerja pengawas dalam mengawasi kerja

anda?
a. Sangat puas c. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

42. Bagaimana tanggapan anda tentang ruang gerak/keleluasaan anda pada saat

bekerja?
a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

43, Bagaimana tanggapan anda tentang hubungan kerjasama yang terjalin anfar

individu dalam perusahaan?
a. Sangat puas ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak puas
b. Puas d. Tidak puas

V. Hasrat Untuk Keluar
44, Jika anda berhenti bekerja dari perusahaan untuk sementara waktu, bagaimana

kemungkinan anda untuk bekerja lagi dan menduduki kembali jabatan/posisi di

perusahaan seperti semula?
a. Mungkin sekali c. Ragu-ragu e. Sangat tidak mungkin
b. Mungkin d. Tidak mungkin

45. Seberapa ingin anda untuk memilih berpindah pekerjaan daripada bertahan di

pekerjaan anda sekarang?
a. Ingin sekali ¢. Ragu-ragu e. Sangat tidak ingin
b. Ingin d. Tidak ingin

46. Seberapa sering anda berpikir untuk keluar dari perusahaan?



a. Selalu c. Ragu-ragu e. Tidak pernah
b. Kadang-kadang  d. Pernah

47. Bagaimana tanggapan anda tentang tingkat kesetiaan anda terhadap perusahaan?
a. Sangat rendah c. Ragu-ragu . e. Sangat tinggi

b. Rendah d. Tinggi
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LAMPIRAN 3

Tabel Frekuensi Jawaban Responden



Tabel Frekuensi Jawaban Responden

Butir Pertanyaan 1
_ Climulative
rrequency Fercent - Vana rercent rercent
Valid Sangat Setuju 58 36,3 36,3 36,3
Setuju 35 21,9 21,9 58,1
Ragu-ragu 35 219 219 80,0
Tidak Setuju 26 16,3 16,3 96,3
Sangat Tidak Setuju 6 38 38 100,0
Total 160 1000 1 1000 1
Butir Pertanyaan 2
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Setuju 33 20,6 20,6 20,6
Setuju 35 21,9 21,9 42,5
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 64,4
Tidak Setuju 34 21,3 21,3 85,6
Sangat Tidak Setuju 23 14,4 14,4 100,0
Total 160 100.0 100,0
Butir Pertanyaan 3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 41 256 25,6 25,6
Tidak Setuju 35 21,9 21,9 47,5
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 69,4
Setuju 30 18,8 18,8 88,1
Sangat Setuju 19 11,9 11,9 100,0
Total 160 100.0 100.0
Butir Pertanyaan 4
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Setuju 17 10,6 10,6 10,6
Tidak Setuju 32 20,0 20,0 30,6
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 52,5
Setuju 34 21,3 21,3 73,8
Sangat Setuju 42 26,3 26,3 100,0
Total 160 100.0 100,0
Butir Pertanyaan 5
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 39 24,4 24,4 244
Tidak Setuju 34 21,3 21,3 456
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 67,5
Setuju 32 20,0 20,0 87,5
Sangat Setuju 20 12,5 12,5 1000
Total 160 100.0 100.,0




Butir Pertanyaan 6

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 43 26,9 26,9 26,9
Tidak Setuju 35 21,9 21,9 48,8
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 70,6
Setuju 31 19,4 19,4 90,0
Sangat Setuju 16 10,0 10,0 100,0
Total 160 1000 100.0
Butir Pertanyaan 7
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 47 29,4 294 29,4
Tidak Setuju 33 20,6 20,6 50,0
Ragu-ragu 33 20,6 20,6 70,6
Setuju 26 16,3 16,3 86,9
Sangat Setuju 21 13,1 131 100,0
Total 160 100.0 100.0
Butir Pertanyaan 8
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Setuju 35 21,9 21,9 21,9
Tidak Setuju 34 21,3 21,3 43,1
Ragu-ragu 35 21,9 219 65,0
Setuju 32 20,0 20,0 85,0
Sangat Setuju 24 15,0 15,0 100,0
Total 160 100.0 1000
Butir Pertanyaan 9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Setuju 24 15,0 15,0 15,0
Setuju 32 20,0 20,0 35,0
Ragu-ragu 32 20,0 20,0 55,0
Tidak Setuju 30 18,8 18,8 73,8
Sangat Tidak Setuju 42 26,3 26,3 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Setuju 11 6.9 6,9 6.9
Tidak Setuju 27 16,9 16,9 23,8
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 45,6
Setuju 35 21,9 21,9 67,5
Sangat Setuju 52 32,5 32,5 100,0
Total 160 100.0 100.0




Butir Pertanyaan 11

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 15 9.4 9.4 9.4
Tidak Setuju 29 18,1 18,1 27,5
Ragu-ragu 35 21,9 219 49,4
Setuju 35 21,9 219 71,3
Sangat Setuju 46 28,8 28,8 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Setuju 30 18,8 18,8 18,8
" Tidak Setuju 33 20,6 20,6 39,4
Ragu-ragu 34 21,3 21,3 60,6
Setuju 33 20,6 20,6 81,3
Sangat Setuju 30 18,8 18,8 100,0
Total 160 100.0 100,0
Butir Pertanyaan 13
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 57 35,6 35,6 356
Tidak Puas 56 35,0 35,0 70,6
Ragu-ragu 47 294 29,4 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 14
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Puas 52 32,5 32,5 32,5
Tidak Puas 75 46,9 46,9 79,4
Ragu-ragu 33 20,6 20,6 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 15
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 54 33,8 33,8 33,8
Tidak Puas 70 43,8 43,8 77,5
Ragu-ragu 36 225 225 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 16
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Puas 30 18,8 18,8 18,8
Tidak Puas 54 33,8 33,8 52,5
Ragu-ragu 34 21,3 21,3 73,8
Puas 28 17,5 17.5 91,3
Sangat Puas 14 8,8 8,8 100,0
Total 160 100.0 100.0




Butir Pertanyaan 17

Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 20 12,5 12,5 12,5
Tidak Puas 37 231 23,1 35,6
Ragu-ragu 35 219 219 57,5
Puas 35 219 219 79,4
Sangat Puas 33 20,6 20,6 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 18
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 35 21,9 21,9 21,9
Tidak Puas 34 21,3 21,3 43,1
Ragu-ragu 35 219 21,9 65,0
Puas 32 20,0 20,0 85,0
Sangat Puas 24 15,0 15,0 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 19
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 42 26,3 26,3 26,3
Tidak Puas 33 20,6 20,6 46,9
Ragu-ragu 32 20,0 20,0 66,9
Puas 29 18,1 18,1 85,0
Sangat Puas 24 15,0 15,0 100,0
Total 160 100.0 100,0
Butir Pertanyaan 20
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 11 6.9 6.9 6.9
Tidak Puas 27 16,9 16,9 23,8
Ragu-ragu 35 219 21,9 45,6
Puas 35 219 21,9 67,5
Sangat Puas 52 32,5 32,5 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 21
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 15 9.4 9.4 9,4
Tidak Puas 29 18,1 18,1 27,5
Ragu-ragu 35 219 219 49,4
Puas 35 21,9 21,9 71,3
Sangat Puas 46 28,8 28,8 100,0
Total 160 100,0 1000




Butir Pertanyaan 22

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 30 18,8 18,8 18,8
Tidak Puas 33 20,6 20,6 394
Ragu-ragu M4 21,3 21,3 60,6
Puas 33 20,6 20,6 81,3
Sangat Puas 30 18.8 18,8 100,0
Total 160 100.0 100,0
Butir Pertanyaan 23
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 25 15,6 15,6 15,6
Tidak Puas 48 30,0 30,0 45,6
Ragu-ragu 35 219 21,9 67,5
Puas 31 19,4 19,4 86,9
Sangat Puas 21 13,1 13,1 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 24
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 28 17,5 17,5 17,5
Tidak Puas 45 28,1 28,1 456
Ragu-ragu 35 219 219 67,5
Puas 32 20,0 20,0 87,5
Sangat Puas 20 12,5 12,5 100,0
Total 160 100.,0 100.0
Butir Pertanyaan 25
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 21 13,1 13,1 13,1
Tidak Puas 41 25,6 25,6 38,8
Ragu-ragu 35 21,9 219 60,6
Puas 33 20,6 20,6 81,3
Sangat Puas 30 18,8 18,8 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 26
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 27 16,9 16,9 16,9
Tidak Puas 58 36,3 36,3 53,1
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 75,0
Puas 28 17,5 17,5 92,5
Sangat Puas 12 7,5 7,5 100,0
Total 160 100,0 100,0




Butir Pertanyaan 27

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 6 3,8 3.8 3,8
Tidak Puas 26 16,3 16,3 20,0
Ragu-ragu 35 219 21,9 41,9
Puas 35 21,9 219 63,8
Sangat Puas 58 36,3 36,3 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 28
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 23 14,4 14.4 14,4
Tidak Puas 34 21,3 21,3 35,6
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 57.5
Puas 35 219 219 79,4
Sangat Puas 33 20,6 20,6 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 29
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 41 25,6 256 25,6
Tidak Puas 35 21,9 21,9 47,5
Ragu-ragu 35 21,9 219 69,4
Puas 30 18,8 18,8 88,1
Sangat Puas 19 11,9 11,9 100,0
Total 160 100.0 1000 |
Butir Pertanyaan 30
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 17 10,6 10,6 10,6
Tidak Puas 32 20,0 20,0 30,6
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 52,5
Puas 34 21,3 21,3 73,8
Sangat Puas 42 26,3 26,3 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 31
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 39 24.4 24.4 24.4
Tidak Puas 34 21,3 21,3 45,6
Ragu-ragu 35 219 219 67,5
Puas 32 20,0 20,0 87,5
Sangat Puas 20 12,6 12,6 100,0
Total 160 100.0 1000




Butir Pertanyaan 32

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 43 26,9 26,9 26,9
Tidak Puas 35 21,9 21,9 48,8
Ragu-ragu 35 219 219 70,6
Puas 31 19,4 19,4 90,0
Sangat Puas 16 10,0 10,0 100,0
Total 160 100.0 100.0
Butir Pertanyaan 33
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat?idak Puas 47 294 29,4 29,4
Tidak Puas 33 20,6 20,6 50,0
Ragu-ragu 33 20,6 20,6 70,6
Puas 26 16,3 16,3 86,9
Sangat Puas 21 13,1 13,1 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 34
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 35 21,9 21,9 21,9
Tidak Puas 34 21,3 21,3 43,1
Ragu-ragu 35 21,9 219 65,0
Puas 32 20,0 20,0 85,0
Sangat Puas 24 15,0 15,0 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 35
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 42 26,3 26,3 26,3
Tidak Puas 33 20,6 20,6 46,9
Ragu-ragu 32 20,0 20,0 66,9
Puas 29 18,1 18,1 85,0
Sangat Puas 24 15,0 15,0 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 36
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 11 6.9 6.9 6.9
Tidak Puas 27 16,9 16,9 23,8
Ragu-ragu 35 219 219 456
Puas 35 21,9 219 67,5
Sangat Puas 52 32,5 32,5 100,0
Total 160 100.0 100.0




Butir Pertanyaan 37

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 15 9.4 9.4 9,4
Tidak Puas 29 18,1 18,1 27,5
Ragu-ragu 35 21,9 219 49,4
Puas 35 219 21,9 71,3
Sangat Puas 46 28,8 28,8 100,0
Total _160 100.0 100.0
Butir Pertanyaan 38
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 30 18,8 18,8 18,8
Tidak Puas 33 20,6 20,6 39,4
Ragu-ragu 34 21,3 21,3 60,6
Puas 33 20,6 20,6 81,3
Sangat Puas 30 18,8 18,8 100,0
Total 160 100.0 100,0
Butir Pertanyaan 39
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 41 25,6 25,6 25,6
Tidak Puas 35 21,9 21,9 47,5
Ragu-ragu 35 219 21,9 69,4
Puas 30 18,8 18,8 88,1
Sangat Puas 19 11,9 11,9 100,0
Total 160 100.0 100.,0
Butir Pertanyaan 40
Cumulative
Freguency Percent Valid Percent Percent
Valid  Sangat Tidak Puas 17 10,6 10,6 10,6
Tidak Puas 32 20,0 20,0 30,6
Ragu-ragu 35 219 21,9 52,56
Puas 34 21,3 21,3 73,8
Sangat Puas 42 26,3 26,3 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 41
Cumulative
Fregquency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 39 24,4 24,4 24,4
Tidak Puas 34 21,3 21,3 456
Ragu-ragu 35 21,9 21,9 67,5
Puas 32 20,0 20,0 87,5
Sangat Puas 20 12,5 12,5 100,0
Total 160 100.0 1000




Butir Pertanyaan 42

Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid _ Sangat Tidak Puas 17 10,6 10,6 10,6
Tidak Puas 72 45,0 45,0 55,6
Ragu-ragu 35 21,9 219 77,5
Puas 6 3,8 38 81,3
Sangat Puas 30 18,8 18,8 100,0
Total 160 100,0 100.0
Butir Pertanyaan 43
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Sangat Tidak Puas 25 15,6 15,6 15,6
Tidak Puas 69 43,1 43,1 58,8
Ragu-ragu 31 19,4 19,4 78,1
Puas 14 8,8 8,8 86,9
Sangat Puas 21 131 131 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 44
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 47 29,4 29,4 29,4
Tidak Mungkin 56 35,0 35,0 64,4
Sangat Tidak Mungkin 57 35,6 35,6 100,0
Total 160 100.0 100,0
Butir Pertanyaan 45
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 33 20,6 20,6 20,6
Tidak Ingin 75 46,9 46,9 67,5
Sangat Tidak Ingin 52 32,5 32,56 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 46
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 36 22,5 225 225
Pemah 70 43,8 43,8 66,3
Tidak Pernah 54 338 33,8 100,0
Total 160 100,0 100,0
Butir Pertanyaan 47
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Ragu-ragu 43 26,9 26,9 26,9
Tinggi 65 40,6 40,6 67,5
Sangat Tinggi 52 32,5 32,5 100,0
Total 160 100,0 1000




LAMPIRAN 4

Uji Validitas Instrumen Kuesioner
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LAMPIRAN 5

Uji Reliabilitas Instrumen Kuesioner
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Uji Reliabilitas Instrumen Kuesioner

RELI

ILIT

Item-total Statistics

Bl

B2

B3

B4

B5

B6

B7

B8

B9

BlQ
B11l
Bl2
B13
B14
B15
B16
B17
B18
B19
B20
B21
B22
B23
B24
B25
B26
B27
B28
B2S
B30
B31
B32
B33
B34
B35
B36
B37
B38
B39
B40
B41

Scale
Mean
if Item
Deleted

379.8000
380.1429
379.9429
379.7429
379.4571
379.7714
380.8286
379.8571
379.1143
379.6857
379.1429
379.3429
379.2286
379.3143
379.1143
379.4286
379.1143
379.6857
379.1429
379.3429
379.2286
379.8000
380.1429
379.9429
379.7429
379.4571
379.7714
380.8286
379.8286
379.1143
379.6857
379.1429
379.3429
379.2286
379.3143
379.1429
379.4286
379.1143
379.6857
379.1429%
379.3429

ANALYS

Scale
Variance
if Item
Deleted

.1325.1059

1313.3025
1316.8202
1320.5496
1313.7849
1329.4756
1320.6168
1330.4202
1314.3395
1311.2218
1321.0084
1304.7025
1320.1815
1327.5160
1335.5748
1329.5462
1314.3395
1311.2218
1321.0084
1304.7025
1320.1815
1325.1059
1313.3025
1316.8202
1320.5496
1313.7849
1329.4756
1320.6168
1328.9109
1314.3395
1311.2218
1321.0084
1304.7025
1320.1815
1327.5160
1335.7143
1329.5462
1314.3395
1311.2218
1321.0084

.1304.7025

S.- S8SCALE

Corrected
Item—
Total

Correlation

.3787
.4562
.4964
.4733
.6282
.3679
.2840
.2933
.6098
.8147
.5149
.7526
.4581
.3807
.3207
.3664
.6098
.8147
.5149
.7526
.4581
.3787
.4562
-4964
.4733
-6282
-3679
.2840
-3084
-6098
-8147
.5149
.7526
.4581
.3807
.3180
.3664
.6098
.8147
.5149
.7526

(A L PHA)

- Alpha
if Item
Deleted

.#413
.7391
.7396
.7403
.73388
.7421
.7410
.7424
.7389
.7381
.7403
.7369
.7403
.7417
.7432
.7421
.7389
.7381
.7403
.7369
. 7403
.7413
.7391
.7396
.7403
.7388
.7421
.7410
.7421
.7389%
.7381
.7403
.7369
.7403
.7417
.7432
.7421
.7389
.7381
.7403
.7369

Page 1



RELIABILITY

Item-total Statistics

B4z2
B43
B44
B45
B46
B47
TOTAL

Reliability Coefficients

N of Cases =

Alpha =

Scale
Mean
if Item
Deleted

379.2286
379.1714
379.4286
379.1143
379.6857
379.1429
191.8000

35.0

.7452

ANALYSTIS -

Scale
Variance

if Item

Deleted

1320.1815
1336.4403
1329.5462
1314.3395
1311.2218
1321.0084

336.9294

SCALE
Corrected .
Item~ Alpha
Total if 'Item
Correlation Deleted
.4581 .7403
.3003 .7434
.3664 .7421
.6098 .7389
.8147 .7381
.5149 .7403
1.0000 .9386
N of Items 48

(AL PHA)

Page 2
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Uji Normalitas dengan Chi-Square Test

Komitmen Organisasi

Observed N | Expected N Residual

1.00 1 3.5 2.5
1.08 6 35 2.5
1.17 1 35 2.5
125 6 35 25
1.33 3 35 -5
142 2 3.5 -1.5
1.50 2 3.5 -1.5
1.58 3 3.5 -5
167 3 3.5 -5
1.75 4 3.5 5
1.83 7 3.5 3.5
1.92 3 3.5 -5
2.00 5 3.5 1.5
2.08 4 35 5
2.17 3 35 -5
2.25 1 3.5 -2.5
242 4 3.5 5
2.50 1 35 2.5
2.58 3 35 -5
2.67 3 35 -5
275 7 35 3.5
2.83 3 35 -5
2.92 2 35 -1.5
3.00 6 3.5 25
3.08 5 3.5 1.5
325 1 3.5 -2.5
3.33 2 35 -1.5
342 2 35 -1.5
3.50 2 35 -1.5
3.58 2 35 -1.5
367 4 35 5
3.75 6 35 2.5
3.83 3 3.5 -5
3.92 5 35 1.5
4.00 4 35 5
4.08 4 35 5
425 2 35 -1.5
4.33 1 35 -2.5
442 6 3.5 2.5

-1 4.50 5 3.5 1.5
4.58 2 35 -1.5
467 7 35 35
4.75 7 3.5 3.5
4.83 2 3.5 -1.5
4.92 3 35 -5
5.00 2 35 -1.5
Total 160




Kepuasan Kerja

Observed N | Expected N Residual
1.16 1 25 -1.6
1.21 2 2.6 -6
1.32 1 26 -1.6 |
1.37 3 2.6 4
1.42 3 2.6 4
147 5 2.6 2.4
1.53 1 2.6 -16
1.58 3 26 4
1.63 2 26 -6
1.68 4 26 14
1.74 3 2.6 4
1.79 4 26 14
1.84 3 26 4
1.89 3 2.6 4
1.95 3 26 4
2.00 2 2.6 -6
2.05 3 26 4
2.1 5 26 24
2.16 2 26 -6
2.26 2 26 -6
237 2 26 -6
2.42 1 26 -1.6
247 2 26 -6
2.53 1 26 -16
2.58 3 2.6 4
2.63 1 26 -1.6
2.68 4 .26 14
274 4 26 1.4
2.79 4 26 1.4
2.84 4 26 14
2.89 11 26 -16
2.95 3 26 4
3.00 2 26 -6
3.05 1 26 -1.6
3.21 2 26 -6
3.26 1 26 -1.6
3.32 3 26 4
3.37 4 2.6 1.4
3.47 4 26 1.4
3.53 3 26 4
3.58 3 26 4
363 3 26 4
3.68 1 26 -16
3.74 4 26 14
3.79 2 2.6 -6
3.84 2 26 -6
3.89 1 26 -16
3.95 '3 26 4
4.00 1 26 -16
411 1 26 -1.6
4.16 4 26 1.4
4.21 1 26 -16
4.32 5 2.6 24
4.37 4 2.6 14
4.42 6 286 34




Kepuasan Kerja

Observed N | Expected N Residuat

4.47 1 26 -1.6

4.53 1 26 -1.6

4.58 6 26 34

4.63 1 26 -1.6

468 3 26 4

474 1 2.6 -16

4.79 1 2.6 -1.6

Total 160

Hasrat untuk Keluar
Observed N | Expected N Residual

1.00 21 17.8 3.2

1.25 15 17.8 2.8

1.50 23 178 5.2

1.75 17 17.8 -8

2.00 28 178 10.2

2.25 18 17.8 2

2.50 11 17.8 -6.8

275 12 178 -5.8

3.00 15 17.8 2.8

Total 160

- Test Statisgtics
Komitmen Kepuasan Hasrat untuk
Organisasi Kerja Keluar

Chi-Square2.: 44.700 45.375 13.363

daf 45 - 61 —
LAsymp. Sig. 485 .933 .100

a. 46 cells (100.0%) have expected frequencies less than
5. The minimum expected cell frequency is 3.5.

b. 62 cells (100.0%) have expected frequencies less than
5. The minimum expected cell frequency is 2.6.

¢. 0 cells (.0%) have expected frequencies less than 5.
The minimum expected cell frequency is 17.8.
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Uji Korelasi Product Moment
Komitmen Organisasi dengan Hasrat Keluar

Correlations
Komitmen Hasrat untuk
_ Organisasi Keluar
Komitmen Organisasi Pearson Correlation 1,000 -,304*1
Sig. (2-tailed) , ,000
N 160 160
Hasrat untuk Keluar Pearson Correlation -,304*1 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 )
N 160 160

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Uji Korelasi Product Moment
Kepuasan Kerja dengan Hasrat Keluar

Correlations
Kepuasan Hasrat untuk
Kerja Keluar
Kepuasan Kerja Pearson Correlation 1,000 -~,322*1
Sig. (2-tailed) ' ,000
160 160
Hasrat untuk Keluar  Pearson Correlation -,322* 1,000
Sig. (2-tailed) ,000 ]
160 160

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).

Uji Korelasi Product Moment
Komitmen Organisasi, Kepuasan Kerja dan Hasrat Keluar

Correlations
Komitmen Kepuasan Hasrat untuk
_ _ _u Organisasi Kerja Keluar

Komitmen Organisasi Pearson Correlation 1,000 ,962** ~,304*1

Sig. (2-tailed) , ,000 ,000

N 160 160 160
Kepuasan Kerja Pearson Correlation ,962* 1,000 -,322*1

Sig. (2-tailed) ,000 , ,000

N 160 160 160

Hasrat untuk Keluar Pearson Correlation -,304*4 -,322*4 1,000

Sig. (2-tailed) ,000 ,000 )

N 160 160 160

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Uji Regresi Linear Berganda .
Komitmen Organisasi dan Kepuasan Kerja Terhadap Hasrat untuk Keluar

f
|

Variables Entered/Removed®

Model

Variables
Entered

Vanables
Removed

Method

Kepuasan
Kerja,
Komitmen ,

Enter

Qrganisasi

a. All requested variables entered.
b. Dependent Variable: Hasrat untuk Keluar

Model Summary

Adjusted R | Std. Error of
Model R R Square Square the Estimate
1 <6222 - 387 093 5883

Model Summary
Change Statistics
R Square

Model Change £ Change df1 df2 Sig. F Change
1 ~.387 9.109 2 157 .000

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi

ANOVAP
Sum of
Model Squares df Mean Square F Sig.
1 Regression 6.306 2 3.153 9.109 0002
Residual 54,344 157 .348
Total 60.650 159

a. Predictors: (Constant), Kepuasan Kerja, Komitmen Organisasi
b. Dependent Variable: Hasrat untuk Keluar

Coefficients?
Standardiz
ed
Unstandardized Coefficient
Coefficients S
Model 8 Std. Ermor Beta t Sig.
1 (Constant) 4.554 365 12.482 .000
Komitmen Organisasi 6.594E€-02 .269 .063 245 .806
Kepuasan Kerja -223 .158 -.387 -1.407 161

a. Dependent Variable: Hasrat untuk Keluar
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P.T. JOGJA PERTAMA TEXTILE DYEING & FINISHING CO., LTD.
"JALAN SOROS_UTAN NO. 11 YOGYAKARTA 55162 CABLE : JOGJATEX PHONE 63896, 72097 FAX (0274) 71 266

!
| REPRESENTATIVE :
1 .

! BANKER :
| JI. K.H. Wahid Hasyim No: 147 - JAKARTA 10240 .

- | Phone : 3100995 - 3100996 - 3809114 -.3809115 -

i Telex : 44170 GOLDEN IA - Fax : (021) 3803276

| . - SURAT-KETERANGAN
| .. - No:326/UM/T/VIIL04

Qur Rpf

N .
' Your-Ref. :
1 ' Direksi PT. JOGJATEX Yogyakaﬂa mcnerangkan bahWa Mahasiswa Universitas
\
\

Atma Jaya Yogyakarta yaltu
‘} - Nama a .Candra Setiawan
‘ ‘NoMhs  : 08669/EM
L NPM 960308669 -
lT'Lll'LlSEIn : :Ekono_nii Manéjemen
Telah m'ela.ksanaka'n / mengadakan penelitan umuk pen.gumpulan data-data di
PT. JOGJATEX Yogyakaxi;x dalam rangka | inenyusun skripsi_ dengan judul
"ANALISIS HUBUNGAN K'OMIT MEN ORGANISASI DAN KEPUASAN KERJA
DALAM KAITANN YA DENGAN HASRAT UNTUK KELUAR TENAGA KERJA
- PADA KARYAWAN PT. JOGJATEX YOGYAKARTA".

Surat keterangan ini diberikan untuk dapat dipergunakan sebagaimana mestinya.

Yogyakarta, 11 November 2004,

DIREKSI PT. JOGJATEX

Kabag Gudang



