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ABSTRAK

Kendala keberhasilan suatu proyek adalah pencapaian sasaran biaya, mutu,
dan jadwal. Tiga kendala (¢triple constraints) tersebut bersifat tarik menarik artinya
apabila ingin adanya peningkatan mutu akan berakibat pada kenaikan biaya yang
melebihi anggaran. Sebaliknya apabila diinginkan penekanan biaya, maka berakibat
pada penurunan mutu dan keterlambatan jadwal. Permasalahan-pcrmasalahan di atas .
menyebabkan perubahan atau penyimpangan dari rencana selalu terjadi. Adanya
siklus perencanaan — pengendalian — koreksi yang rutin dapat menekan terjadinya
penyimpangan, sehingga kesulitan untuk mencapai sasaran proyek dapat dihindari.
Di sini terlihat bahwa aspek pengendalian memegang peranan yang sangat penting
dalam pelaksanaan proyek.

Salah satu metode yang sering digunakan dalam pengendalian proyek ialah
metode Nilai Hasil (Farned Vulue). Metode im dikenal sebagai suatu teknik
pengendalian proyek yang mampu menggabungkan antara pengendalian biaya (cost
control) dan pengendalian jadwal (¢time control). Melihat pentingnya metode Nilai
Hasil dalam pengendalian proyek konstruksi, penelitian ini membahas efektifitas
metode Nilai Hasil dalam melakukan teknik pengendalian terutama dalam
melakukan peramalan (forecasting).

Efektifitas metode Nilai Hasil dinilai dari besarnya penyimpangan peramalan
atau Average Absolute Error (AAE) yang dihasilkan oleh rumus-rumus Farned
Value. Rumus dengan penyimpangan peramalan terendah dianggap sebagai alat
pengendali provek yang paling efektif. Ketepatan rumus pengendalian provek sangat
penting karena berguna sebagai pedoman dalam pengambilan tindakan yang akan .
dilakukan oleh penyelenggara proyek. Pada studi kasus ini, pengendalian proyek
dengan metode Nilai Hasil mampu mengungkapkan potensi yang dimiliki proyek
untuk melakukan percepatan.
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